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Presentacion

El Informe “Mapa regional de las PyMEx argentinas 2006” realizado por la
Lic. Eugenia Crespo Armengol, Directora del Observatorio PyMEX del Instituto
de Estrategia Internacional (IEI) de la CERA, estudia la dinamica provincial y
regional de los pequefios y medianos exportadores de manufacturas (PyMEX),
en el periodo 2000-2006.

La idea central es continuar aportando elementos que contribuyan a mejorar la
presencia de las PyMEXx a nivel provincial y, en particular, en las regiones no
tradicionales, las mas relegadas del pais.

En este trabajo, la definicibn del concepto de PyMEx continda siendo la
utilizada en los trabajos anteriores de esta serie:
¢ Son sélo firmas exportadoras de manufacturas.

¢ Poseen una facturacion total (ventas al mercado interno y externo) que
no excede los US$15 millones.

¢ Las ventas al mercado externo de cada firma en el afio 2006 son

menores o iguales a US$7,5 millones y mayores o iguales a US$ 50.000.

Agradecemos a la Lic. Crespo Armengol y a su equipo de colaboradores la
elaboracion del presente estudio, esperando enriquecerlo con las sugerencias
que los lectores consideren oportunas.

Cordialmente,

Enrique S. Mantilla
Presidente
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Nota de la autora

Se presenta a continuacién un estudio que actualiza, hasta el afio 2006, el
analisis de las PyMEXx desde una 6ptica regional y provincial. Al respecto, cabe
mencionar que en enero de 2006 se publicé por primera vez en el pais el Mapa
Regional de las PyMEXx Argentinas 2000-2004/2005 y luego, en abril del mismo
afo, una segunda version con los datos definitivos del afio 2005.

Este nuevo Mapa complementa las investigaciones que el IEI de la CERA viene
realizando sobre las PyMEX; se nutre también de otros estudios que hemos
realizado en los ultimos tiempos con el equipo de trabajo del Instituto.

No cabe duda que nuestro primer mapa exportador de las PyMEXx ha influido
para promocionar el debate general sobre el tema. Hoy, a nivel oficial desde la
Subsecretaria PyME, se proyecta la formulacion de un mapa que, desde
diferentes aristas, propone un conocimiento exhaustivo del comportamiento de
las empresas pequefias y medianas. Esto nos alienta a seguir trabajando en la
misma linea y, por supuesto, ponemos la experiencia de lo realizado hasta el
presente a disposicion de todos los que investigan en la materia. El objetivo
central es contribuir a la mejor insercion internacional de las PyMEs,
potenciando las provincias que vienen desarrollando una experiencia estable,
impulsando a las rezagadas y también a las que todavia no han tenido la
posibilidad de iniciar el despegue.

En este estudio se sigue utilizando para definir el tamafio de las firmas la
misma clasificacion que en los trabajos anteriores, no obstante haberse
modificado en octubre de 2006 los limites de ventas superiores e inferiores
para que una firma sea considerada PyME (Disposicibn 147/2006 de la
SEPyMe). La decisidn de seguir utilizando los niveles de ventas previos a la
Disposicién responde a que los cambios se produjeron sobre el final del afio
(tres trimestres exportados); por otra parte, se hace necesario realizar una
transicion entre las estadisticas pasadas y las que resultan de las nuevas
definiciones.

Como siempre, estamos abiertos a todos los aportes y sugerencias que
contribuyan a profundizar los diferentes aspectos relacionados a la dinamica
exportadora en general y de las PyMEX en particular.

Agradezco a la Lic. Gloria Pérez Constanzé, co-autora de este trabajo, y la
colaboracién y opinion de mis colegas Antonio Alarcon Garcia, Federico
Sarudiansky y Facundo DAavila, asi como también al IEI de la CERA, por el
espacio que nos brinda para investigar sobre la temética exportadora.

Muchas gracias.
Eugenia Crespo Armengol

Directora
Observatorio PyMEx IEI - CERA



Sintesis ejecutiva

En el periodo comprendido entre 2000 y 2006, las exportaciones totales del pais
pasaron de US$26.300 a US$46.600 millones, lo que significa un crecimiento del
77%.

Por su parte, las exportaciones de manufacturas se mostraron mas dinamicas: los
valores exportados en 2006 fueron casi el doble de los registrados en 2000. El aporte
de las Grandes empresas a este crecimiento fue de US$14.000 millones, mientras
que las PyMEx contribuyeron con US$1.600 millones, avanzando desde los
US$2.200 a los US$3.800 millones. En el mismo periodo, se agregaron 1.600 firmas
al universo PyMEX, llegando a registrarse mas de 5.400 en la actualidad.

Durante el ultimo de estos afios -2006- se mantiene la tendencia -ya iniciada el afio
anterior- a la desaceleracion del ritmo de crecimiento de las PyMEX. Los valores FOB
de este grupo de firmas se incrementaron en un 15%, es decir, US$490 millones mas
gue en 2005.

En cuanto a la estructura regional de las exportaciones PyMEX, se observa una gran
concentracion en la Regiobn Pampeana, que contribuye con cerca del 60% del total,
especialmente por el aporte de la Provincia de Buenos Aires. A gran distancia le
siguen la Regién Centro y la Region Cuyo, con el 17% y 13% respectivamente,
mientras que en el resto de las regiones -Patagonia, NEA y NOA-, ninguna supera el
4% del monto total exportado.

Entre 2000 y 2006 todas las regiones han logrado un aceptable desempefio
“PyMEX”, si bien las regiones Centro y Cuyo son las que se han mostrado mas
dinamicas, con crecimientos superiores al 130% en valor y al 70% en numero de
firmas.

Al analizar la continuidad exportadora de las PyMEX, se observa que las regiones
Pampeana y Centro presentaron los mayores indices de permanencia exportadora.
En contraposicion, los menores indices corresponden a las regiones del norte del
pais.

Al revisar los cambios operados en las exportaciones de las PyMEX, por regiéon y
sector de actividad, entre 2000 y 2006, se observa que:

= En la Region Pampeana se duplicaron las exportaciones del complejo Madera y
papel, debido al comportamiento de la industria grafica. La Metalmecanica
general y los Bienes de capital, también tuvieron un buen desempefio exportador.
En el caso de los Alimentos, los grandes cambios se producen entre 2000 y 2005.
En 2006 algunos sectores retroceden, como el de las carnes, por las restricciones
gue se aplicaron a sus exportaciones. Del sector de los Quimicos y plasticos solo
se destacan algunas ramas, como las de productos de cosmética y perfumeria,
envases plasticos y medicamentos.

= En la Regién Centro, Alimentos, sin duda, ha sido el gran sector dinamizador. En
conjunto, el crecimiento del periodo fue superior al 200%. Los rubros mas



destacados fueron las carnes (aun con la caida del ultimo afio), las frutas y
verduras, los pollos, el arroz y los lacteos. El sector Madera y papel también ha
mostrado un buen desarrollo de las exportaciones, en especial por las ventas de
Entre Rios. De la Metalmecanica se destaca el crecimiento sostenido de la
maquinaria agricola y la fabricacion de autopartes; y del sector Quimicos y
plasticos, la notable evolucién de las exportaciones de medicamentos y de todos
los productos plasticos.

= En la Region Cuyo también se presenta un sostenido avance del sector
Alimentos, en especial por el crecimiento, tanto en Mendoza como en San Juan,
de las exportaciones de vinos, jugos de frutas, preparaciones de frutas y
verduras, y aceites de oliva.

= Enla Region NEA, particularmente en Misiones, las PyMEXx se han destacado por
el desarrollo del sector Madera y papel. Las exportaciones de madera aserrada,
enchapados y otros productos de madera han crecido en el periodo a una tasa
del 22% anual promedio. Por el contrario, las PyMEXx del sector Alimentos no han
tenido una buena evolucion, salvo en Corrientes, por las exportaciones de arroz.

= En la Region NOA, la mayor parte de las exportaciones corresponde al sector
Alimentos, donde todas las provincias presentan avances. Se destaca Tucuman,
en el ultimo afio, tanto en el tradicional rubro del azucar, como en el de
Preparacion de frutas, verduras y hortalizas. Por su parte, en Salta, el mayor
dinamismo responde a las legumbres y a los vinos; en Catamarca, a los
productos de confiteria.

= La Region Patagonia es la region donde las PyMEXx han tenido una performance
mas pobre, con tasas de crecimiento del 29% en todo el periodo. En 2006 las
exportaciones fueron algo inferiores a las del afio anterior, salvo en el sector de la
Alimentacion, donde prima la elaboracién de pescados, y en el Textil, por la
actividad de los lavaderos de lana.

En cuanto a la estructura de contenido tecnolégico de las exportaciones, se observa
gue las PyMEX de las regiones Pampeana y Centro tienen un mejor perfil tecnolégico
que el resto del pais, ya que se orientan hacia los productos de mayor complejidad,
en especial hacia los del nivel medio alto. En la Region Pampeana, lo que la coloca
en una buena posicion son las maquinarias y equipos y los productos quimicos, asi
como algunos bienes de tecnologia alta, en especial productos farmacéuticos e
instrumentos meédicos, 6pticos y de precision. Por su parte, en el caso de la Region
Centro, lo que le proporciona una buena performance son, fundamentalmente, los
Bienes de capital y las autopartes.

Respecto a los destinos de las exportaciones, se observa que el MERCOSUR vy el
Resto de ALADI contindan siendo fundamentales para las PyMEXx. Hacia alli dirigen
mas de la mitad de sus ventas externas, 0 que constituye una diferencia importante
respecto de los Grandes exportadores que presentan mayor diversificacion de
destinos, remitiendo a estos mercados poco mas de un tercio de sus exportaciones.

Pasando a analizar la estructura de destinos por region se verifica lo siguiente:



La Region Pampeana presenta una estructura de destinos y de sectores
altamente diversificada. Los destinos principales -MERCOSUR y Resto de ALADI-
son de capital importancia para los sectores de la Metalmecénica y de Quimicos y
plasticos. La UE y los destinos no tradicionales, como Europa del Este, apuntan
sus compras al sector Alimentos.

La Region Centro presenta una estructura muy similar a la Pampeana, con el
MERCOSUR y Resto de ALADI realizando fuertes compras de productos
guimicos y metalmecanicos. Nuevamente, los productos alimenticios son los que
hacen punta en la UE y Resto del Mundo (Australia, Pakistan, Angola vy
Sudafrica).

La Region Cuyo, donde dominan las exportaciones mendocinas, concentra casi el
70% de sus ventas en el sector Alimentos y las dirige especialmente al
MERCOSUR, NAFTA y la UE; en dichos destinos juegan un rol fundamental
Brasil, Chile y EE.UU.

La Region NEA presenta al NAFTA y al MERCOSUR como los mercados de
mayor relevancia, enviando hacia alli el 65% de sus ventas. En el primer caso,
por las ventas de Madera y papel que la provincia de Misiones destina a EE.UU.
y, en el segundo, por las ventas de Alimentos, especialmente a Brasil.

En la Regibn NOA -donde se destacan las ventas de Salta y Tucuman- las
exportaciones se originan casi en un 80% en el sector Alimentos, siendo su
demanda bastante equilibrada en términos de la participacion por destino.

En la Regién Patagonia se destaca claramente la UE como principal destino,
concentrando el 44% de las compras, en especial de Alemania, Espafia e Italia.
Hacia alli se dirigen los productos pesqueros y la carne ovina, asi como las lanas.
También puede apreciarse un fuerte incremento de la demanda de Europa del
Este (liderada por Rusia).






I. Presentacion del Mapa regional de las PyMEXx argentinas en 2006

El presente trabajo actualiza las publicaciones que ha realizado el Instituto de
Estrategia Internacional (IEI) de la Céamara de Exportadores de la Republica
Argentina (CERA), primero en enero y luego en abril de 2006, denominadas “Mapa
regional de las PyMEX argentinas”. Persigue como objetivo, mostrar un panorama de
las PyMEx de cada region y provincia del pais, asi como la dinAmica que han
experimentado esos actores desde inicios de la década hasta el pasado 2006 vy, en
particular, durante dicho afo.

El estudio mantiene el agrupamiento regional de clasificacion empresarial empleado
en la ultima edicion, en correspondencia con los trabajos realizados por las areas del
Gobierno especializadas en esta tematica y otras entidades.
Por lo tanto, la composicién por provincias de cada region del pais es:

— Pampeana: Buenos Aires, La Pampa, Ciudad de Buenos Aires.

= Centro: Entre Rios, Santa Fe y Cordoba.

= Cuyo: Mendoza, San Juan, La Rioja y San Luis.

= Patagonia: Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

= NOA (Noroeste Argentino): Salta, Tucuman, Jujuy, Santiago del Estero y
Catamarca.

= NEA (Noreste Argentino): Misiones, Corrientes, Chaco y Formosa.

A continuacioén, se presenta el Mapa regional de las PyMEXx correspondiente al afio
2006. Refleja la importancia de este tipo de firmas en cada region y provincia. El total
de las manufacturas exportadas por estas empresas ascendié a casi US$3.800
millones, sumando aproximadamente US$500 millones méas (15%) a lo logrado en
2005.

Las regiones donde se registran los mayores montos exportados por las PyMEXx son:
Pampeana, Centro y Cuyo. Dentro de la primera se destaca la provincia de Buenos
Aires, que concentra casi el 60% del “total pais”. La region mas dinamica en lo que
va de la década fue Cuyo y, en el ultimo afio, la Region Centro y la Region NOA.



[.1 Maparegional de las PyMEx argentinas 2006

Argentina. Exportaciones de las PyMEX por regiones
Regiones en millones de US$ (MM). Provincias en porcentajes sobre el total

Afio 2006: US$ 3.787 millones (MM)
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Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)




[.2 Principales rasgos productivos y exportadores de cada regién

A continuacién se comenta de forma general lo mas sustantivo de la estructura
productivo-exportadora regional, al cierre de 2006.

e En la Regibn Pampeana estan localizados alrededor de la mitad de los
establecimientos manufactureros® del pais y casi las tres cuartas partes de los
exportadores. Es interesante destacar que 1 de cada 5 firmas radicadas alli
exporta. Aunque sobresalen las ventas externas en casi todos los sectores, las
PyMEXx de esta region presentan especializacion en los sectores de Cueros y
calzado, Metalmecanica y Quimicos y plasticos.

e La Region Centro concentra la cuarta parte de la actividad industrial del pais y
exporta un tercio de los valores FOB. Se destaca la produccion y exportacion
de los sectores Automotriz y de Bienes de capital, en particular por el aporte de
las provincias de Santa Fe y Cordoba. También presentan una buena
performance las producciones de las ramas del sector alimentario, en particular
las industrias frigorificas, aceiteras y lacteas.

e En la Regibn Cuyo, con una gran presencia PyMEX, sobresalen las
exportaciones del complejo alimenticio, donde predominan los vinos y las
preparaciones de frutas, hortalizas y legumbres.

e En la Patagonia estan radicadas las refinerias de petrdleo, especialmente en
Santa Cruz, asi como las industrias del aluminio y los lavaderos de lana en
Chubut. A su vez, las provincias de Rio Negro y Santa Cruz presentan
especializacion exportadora en el sector de Alimentos y Bebidas, por los
frigorificos ovinos y la industria pesquera, radicadas en ambas provincias, asi
como por la elaboracion y conserva de frutas, hortalizas y legumbres y la
produccion de sidra y vinos, en Rio Negro.

e En el NOA (Noroeste Argentino), las firmas establecidas alli se destacan en el
sector de Alimentos, Bebidas y Tabaco, especialmente por las producciones de
azucar y sus derivados; el complejo limonero de Tucuman, y la industria
tabacalera en Salta y Jujuy.

e La Region NEA (Noreste Argentino) tiene una presencia destacada en las
exportaciones del sector de Madera y muebles, por las producciones de las
firmas establecidas en Misiones y Formosa. También se radican alli
exportadores del complejo alimenticio, vinculados a las plantas productoras de
citricos, carnes, cueros, aves, yerba mate, té y arroz, entre otros. Una de cada
8 firmas alli establecidas, colocan sus productos en el exterior.

! Seglin el Censo Nacional Estadistico 2005.



Otro aspecto interesante a tener en cuenta es que en varias provincias, las empresas
-tanto PyMEx como Grandes- exportan productos de los mismos complejos, aunque
pertenecientes a diferentes actividades o ramas. Asi, mientras la mayoria de las
Grandes empresas se especializan en commodities, las PyMEx lo hacen en
productos con mayor grado de transformacion que, en general, se ubican en
eslabones posteriores de las cadenas productivas.



II. Desempefo de las regiones exportadoras de manufacturas entre 2000
y 2006

[I.1 Rasgos estructurales en el afio 2006

Las exportaciones manufactureras en el afio 2006 alcanzaron un nuevo récord de
US$32.800 millones, siguiendo la evolucion creciente registrada desde 2002. En
estos resultados estan involucrados 13.471 exportadores manufactureros que
representan apenas el 13% del total de los locales industriales? del pafs.

Cuadro II.1.1 - Exportaciones manufactureras por region
Afo 2006. En millones de US$ y cantidad de firmas
Regiones Exportaciones Firmas
Pampeana 17.365 9.291
Centro 10.500 1.681
Cuyo 1.852 1.109
Patagonia 1.290 280
NOA 1.290 275
NEA 531 321
Total pais? 32.835 13.471

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)
! El total incluye 514 microexportadores que no pudieron ser
localizados regionalmente y que exportaron por US$ 6 millones.

En la Regidbn Pampeana se localizan casi 9.300 exportadores (el 69% del total
nacional), que en 2006 vendieron al exterior aproximadamente US$17.400 millones,
equivalentes a un poco mas de la mitad de todos los despachos manufactureros
efectuados al exterior. La inmensa mayoria de esas firmas corresponden a
pequefias, medianas y microempresas. Dentro de esta region, como ya se adelantd,
la provincia de Buenos Aires concentra la casi totalidad de los valores exportados y
de las firmas exportadoras, que a su vez representan casi un quinto de todos los
locales industriales radicados en la provincia. Todo ello evidencia la fuerte
concentracion productiva que ejerce esta region, tan cercana a los principales puntos
de salida de los bienes exportados.

La segunda region en importancia en cuanto a presencia de exportadores
industriales (13% del pais) y valores exportados (32% del pais), es la Region Centro,
mayoritariamente por las provincias de Cordoba y Santa Fe, las que han mantenido
muy buen dinamismo durante el periodo analizado. Sin embargo, ese dinamismo se
debe al crecimiento de las exportaciones de las Grandes firmas, las cuales
concentran casi el 94% del valor de las exportaciones de la regién, especialmente de
los sectores aceitero, automotriz, frigorificos, lacteos y quimicos.

% Seguin el Censo Nacional de 2005.



Cuadro I1.1.2 - Distribucién regional de las exportaciones
manufactureras por tipo de firmas. Afio 2006
En cantidad de firmas

Regiones Grandes PyMEx  Micro TOTAL
Pampeana 415 3.576 5300 9.291
Centro 119 781 781 1.681
Cuyo 77 595 437 1.109
NEA 14 184 123 321
Patagonia 48 138 94 280
NOA 30 142 103 275
Indeterminadas - - 514 514

Total paist 703 5.416 7352 13.471

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

! El total incluye 514 microexportadores que no pudieron ser
localizados regionalmente y que exportaron por US$ 6 millones.

Por su parte, la Region Cuyo concentra el 8% de las firmas exportadoras y el 6% de
las exportaciones argentinas medidas en valor. La participacion regional de sus
PyMEx es la mas elevada del pais, aportando alrededor del 28% de las
exportaciones que realiza la region en su conjunto.

Cuadro I1.1.3 - Distribucién regional de las exportaciones
manufactureras por tipo de firmas. Afio 2006
En millones de dolares

Regiones Grandes PyMEx Micro TOTAL
Pampeana 15.085 2.206 75 17.365
Centro 9.858 630 12 10.500
Cuyo 1.335 510 7 1.852
Patagonia 1.138 151 1 1.290
NOA 1.131 158 1 1.290
NEA 397 133 2 531
Indeterminadas - - 6 6

Total pais? 28.943 3.787 105 32.835

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

! El total incluye 514 microexportadores que no pudieron ser
localizados regionalmente y que exportaron por US$ 6 millones.

Las regiones NOA y Patagonia contribuyen, cada una, con alrededor del 4% de las
exportaciones manufactureras del pais y cuentan, en proporcién, con muchos mas
Grandes exportadores que el resto de las regiones del pais.

Por su parte, las firmas radicadas en la Regién NEA son las que presentan la menor
presencia exportadora (2%) del pais. Sin embargo, un dato relevante es que las
PyMEx son responsables de la cuarta parte de esos valores exportados, solo
superadas por las PyMEX de la Regién Cuyo, como se menciond anteriormente.
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[I.2 Evolucidén entre los afios 2000 y 2006

En el periodo analizado, las exportaciones totales del pais pasaron de US$26.300
millones en 2000 a US$46.600 millones en 2006, lo que significa un crecimiento del
77%.

Por su parte, las exportaciones de manufacturas se mostraron mas dinamicas; los
valores exportados en 2006 fueron casi el doble de los registrados en el afio 2000. El
aporte de las Grandes empresas a este crecimiento fue de US$14.000 millones,
mientras que las PyMEXx contribuyeron con US$1.600 millones, avanzando desde
US$2.200 a US$3.800 millones (ver Anexo I).

Un aspecto interesante para comentar es que el incremento de los montos de
manufacturas exportadas es muy superior (dos veces y media) al del numero de
firmas. Por ello, las exportaciones promedio se incrementaron en torno al 40%.

En el periodo, las ventas externas de las regiones NOA, Centro y Cuyo crecen por
encima de las del resto del pais. En los casos de las regiones Centro y Cuyo, el
incremento responde al esfuerzo conjunto de las PyMEXx y las Grandes empresas.

La Region Patagonia exhibe el menor dinamismo, atribuido en similares proporciones
a las PyMEx y a las Grandes.

1.3 Particularidades del afio 2006

Como se observa en el cuadro 11.3.1, durante el afio 2006 los valores de las
exportaciones de manufacturas se incrementaron un 19%, aunque el niumero de
firmas solo lo hizo en un 3%. Se destaca la Region Cuyo donde las exportaciones
crecieron un 38%, no modificAndose, practicamente, el nimero de exportadores;
todo ello influido por el desempefio de las firmas de mayor porte.

A su vez, el crecimiento logrado por las PyMEXx en el nimero de firmas fue superior
al total mencionado precedentemente, aunque en el valor exportado fue un tanto
inferior. Efectivamente, mientras las ventas externas aumentaron un 15%, el nimero
de firmas lo hacia un 9%.

Por su parte, los microexportadores mantienen la baja performance que los ha
caracterizado durante los dos Ultimos afios, concentrando sus exportaciones y
namero de firmas en valores similares a los de 2004 y 2005.

De manera general, entre los sectores que han alentado este crecimiento se
destacan, por orden de importancia: los del Complejo Alimenticio (aceites, carne
vacuna, lacteos, pescado y vinos), Petroquimica (refinacion de petroleo, materias
primas plasticas, productos quimicos organicos) y Fabricacibn de vehiculos
automotrices.

En el caso particular de las PyMEx, la mayor expansion también responde al

complejo alimenticio, pero mas diversificado y en ramas diferentes a las Grandes,
tales como: pescado, carne vacuna, vinos, jugos Yy frutas, y vegetales en conserva.
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Por otra parte, las PyMEX tienen una notable presencia en el Complejo Petroquimico,
debido a los envios de envases y articulos plasticos, medicamentos y productos
quimicos. De igual forma, en el sector de la Metalmecanica Bienes de capital, por las
magquinas, compresores y bombas, y también por los bienes incluidos en la rama
“productos metalicos”.

Cuadro I1.3.1. Evolucidn anual de las firmas y de las exportaciones
manufactureras
Exportaciones ) )
_ Tamafio (millones US$) Numero de firmas
Regiones de firma Variac. Variac.
2005 2006 2006/ 2005 2006 2006 /
05 05
Grandes 8.418 9.858 17% 117 119 2%
Centro Pymex 499 630 26% 678 781 15%
Micro 12 12 6% 795 781 -2%
Total Centro 8.928 10.500 18% 1.590 1.681 6%
Grandes 879 1.335 52% 70 77 10%
Cuyo Pymex 452 510 13% 551 595 8%
Micro 8 7 -8% 497 437  -12%
Total Cuyo 1.339 1.852 38% 1.118 1.109 -1%
Grandes 342 397 16% 13 14 8%
NEA Pymex 119 133 11% 157 184 17%
Micro 3 2 -24% 150 123 -18%
Total NEA 464 531 14% 320 321 0%
Grandes 943 1.131 20% 31 30 -3%
NOA Pymex 119 158 32% 126 142 13%
Micro 2 1 -11% 102 103 1%
Total NOA 1.064 1.290 21% 259 275 6%
Grandes 12.662 15.085 19% 395 415 5%
Pampeana Pymex 1.956 2.206 13% 3.345 3.576 7%
Micro 74 75 1% 5.362 5.300 -1%
Total Pampeana 14.691 17.365 18% 9.102 9.291 2%
Grandes 985 1.138 15% 43 48 12%
Patagonia Pymex 152 151 -1% 131 138 5%
Micro 1 1 4% 97 94 -3%
Total Patagonia 1.139 1.290 13% 271 280 3%
Indeterminadas Micro 5 6 12% 451 514 14%
Total Indeterminadas 5 6 12% 451 514 14%
Grandes 24,230 28.943 19% 669 703 5%
Total general Pymex 3.297 3.787 15%  4.988 5.416 9%
Micro 104 105 1% 7.454 7.352 -1%
Total general 27.631 32.835 19% 13.111 13471 3%

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

En el aspecto territorial, las regiones que mas crecieron fueron Cuyo y NOA,
observandose en el primer caso una mayor tasa de crecimiento en las firmas
Grandes y, en el segundo, en las PyMEx. Las regiones Pampeana y Centro
obtuvieron un crecimiento muy similar a la media, aunque resulta destacable que en
el caso del Centro se logra por un mejor desempefio de sus firmas PyMEX. Las
regiones cuyas exportaciones evolucionaron por debajo del promedio nacional fueron
las regiones NEA y Patagonia.
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[ll. Las PyMEXx regionales entre 2000 y 2006

[11.1 Evolucion en el periodo

En esta parte del trabajo se realiza, en primer término, un andlisis de lo que ocurrié
entre el afio 2000 y el afio 2006, etapa en la que transcurre un periodo sustantivo
para la economia argentina y, en particular, para los exportadores, debido a las
modificaciones que introduce la salida de la convertibilidad y la devaluacién del peso.
En segundo término, se estudia lo que acontecio en el ultimo afio que -como se vera-
tiene particularidades que se diferencian en gran medida de lo ocurrido a lo largo de
la década.

Como se subrayé en el capitulo anterior, la Regiébn Pampeana tiene un fuerte
predominio exportador para las PyMEX, tanto por el nimero de firmas como por el
valor que aporta al total pais. Le siguen las regiones Centro y luego Cuyo, siendo las
exportaciones promedio de estas firmas superiores a las de la Region Pampeana. A
una distancia considerable, se ubican el NOA, el NEA y la Patagonia. Estas tres
altimas regiones, con similar presencia, aportan menos del 12% del valor exportado
por las PyMEX y sélo el 9% del nimero de exportadores.

Cuadro Ill.1.1 - Distribucién regional de los exportadores PyMEX.
Afo 2006. En cantidad de firmas y millones de US$
. Exportadores PyMEXx Valor Exportaciones
Regiones - .

N° Firmas Estructura _  Mill. de US$ Estructura
Pampeana 3.576 66% 2.206 58%
Centro 781 14% 630 17%
Cuyo 595 11% 510 13%
NEA 184 3,4% 158 4%
NOA 142 2,6% 151 4%
Patagonia 138 2,5% 133 4%
Total paist 5416 100% 3.787 100%

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

La estructura exportadora regional en 2006 difiere de la correspondiente a los inicios
de la década, ya que en ése entonces tenia mas importancia la Region Pampeana y
las tres regiones recién mencionadas tenian un menor peso. En los dltimos afios y
como se ha analizado en otros informes, aumentd el peso de la Regién Cuyo y la
Region Centro, en detrimento de las restantes.

Lo dicho anteriormente se verifica en el siguiente cuadro donde se observa que entre
los afios 2000 y 2006, todas las regiones han logrado un aceptable desempefio
“PyMEX". En el caso de la Regién Centro, los despachos aumentaron casi una vez y
media, destacandose Entre Rios, mientras que Cuyo mas que duplicé su presencia
en los mercados externos, por la buena performance de Mendoza, San Juan y La
Rioja. Estas dos regiones tienen altas tasas de incorporacion de PyMEX, es decir,
son las que proporcionalmente mas firmas han ganado desde el afio 2000.
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Cuadro 111.1.2 - Evolucioén regional de los exportadores PyMEX
Variacion entre los afios 2000 y 2006. En cantidad de firmas y millones de US$
Variacién 2000 - 2006

Regiones Exportadores Valor Exportaciones
N° Firmas En % En mill. US$ En %
Centro 312 66,5% 374 146,0%
Cuyo 245  70,0% 291 132,0%
Pampeana 1.038 40,9% 813 58,3%
NOA 27 23,5% 49 44,7%
Patagonia 35 33,4% 34 28,9%
NEA 24 15,0% 24 22,5%
Total general 1.681 45,0% 1.584 71,9%

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

La Region Pampeana, a pesar de su importancia, no fue la region mas dinamica.
Este menor dinamismo se explica porque en materia de exportaciones tienen mas
por ganar aquellos que aun no se arraigaron en el mercado internacional que las
firmas con amplia experiencia. Asi es como mientras la Ciudad de Buenos Aires y La
Pampa crecen por sobre el promedio del pais, la provincia de Buenos Aires lo hace a
una tasa mas moderada.

En el norte del pais se observa una evolucién muy lenta de las exportaciones, siendo
el rezago superior en el NEA, donde una sola provincia es la excepcion. Se trata de
Corrientes que logrd duplicar sus ventas al exterior en el periodo. En el NOA, el
papel mas importante lo tuvo Jujuy, seguida por Tucuman que, como veremos en el
punto siguiente, produjo un importante viraje durante 2006. Igualmente, las dos
regiones del Norte siguen careciendo de fuerte iniciativa exportadora, habiendo
retrocedido Chaco y Santiago del Estero, provincias que en algunos casos vienen
arrastrando importantes problemas de produccién asociados a sus cultivos
regionales. Por dltimo, esta el caso de Formosa, provincia que no puede
considerarse exportadora de manufacturas ya que en total no llega a exportar US$2
millones.

En la Regién Patagonica sucede algo similar a lo descrito para el Norte del pais,
aungue todas las provincias exportan montos mas elevados que muchas de sus
pares del NEA y NOA. En el periodo, las méas activas fueron Neuquén y Santa Cruz,
donde se produjo alguna diversificacion moderada de las ventas al exterior. Chubut,
Rio Negro y Tierra del Fuego estdn muy rezagadas; sus exportaciones crecieron muy
por debajo de la media del pais y practicamente no se incorporaron nuevas
empresas, siendo este Ultimo un rasgo de toda la regién.

[11.2 Cambios operados en el ultimo afio (2005-2006)

En el afio 2006 se agregaron 430 firmas que exportaron por US$490 millones mas
que en 2005, desacelerandose la tasa de crecimiento respecto al afio anterior,
cuando se agregaron 600 empresas que exportaron US$500 millones mas que en
2004. Igualmente, esta situacion debe verse en el contexto de lo que sucedi6 en los
afos anteriores, los del “despegue” exportador. Es decir, hasta 2003 practicamente
no se logro la reaccién de las empresas que estamos tratando; el salto fundamental
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se produjo entre 2004 y 2005; de ahi que la tasa de crecimiento tienda a ser menor
en 2006.

Visto por regiones, las que se destacaron fueron la Region NOA -por Salta y
Tucuman- y la Region Centro, por todas sus provincias. En ambos casos, aumento el
promedio exportado por firma, aunque las del NOA son las que tienen los valores
mas elevados (superan el millén de ddélares por empresa), situacidon similar a la que
se registra en la Patagonia. Estos valores contrastan con los del promedio pais que
es bastante inferior, del orden de los US$700.000.

Cuadro Il.2.1 - Evolucidn regional de los exportadores PyMEX.
Variaciéon entre los afos 2005 y 2006. En cantidad de firmas y millones US$
Variacién 2005 - 2006
Regiones Exportadores Valor Exportaciones
N° Firmas En % Mill. US$ En %
NOA 16 12,7% 38 32,1%
Centro 103  15.2% 132 26,4%
Pampeana 231 6,9% 250 12,8%
Cuyo 44  8,0% 58 12,8%
NEA 27 17,2% 13 11,2%
Patagonia 7 53% -1 -0,7%
Total general 428 8,6% 490 14,9%

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

La Regidon Pampeana, a pesar de haber registrado una tasa de crecimiento inferior al
promedio pais, contribuyé con méas de la mitad de las nuevas exportaciones, aunque
no se destaco por el incremento del niumero de exportadores. Esta situacion era
esperable, dado su peso y la tendencia que se venia perfilando en los ultimos afios
(ver Anexo II).

Cuyo, que como vimos descolld6 en el primer lustro del actual siglo, tuvo un
comportamiento conservador durante 2006, como se aprecia mas adelante, debido al
retroceso de La Rioja y al estancamiento de San Juan. No obstante y como se tratara
en el punto lll.4, la continuidad exportadora de las firmas de la regién fue muy alta, lo
que se vincula a su excelente performance.

Si se realiza el mismo analisis por provincia que el hecho por region, 13 de las 24
provincias aumentaron las exportaciones por sobre el promedio pais:

En el cuadro Ill.2.2 también se observa lo ya comentado: a mayor tamafio de
provincia exportadora, menor tasa de crecimiento y viceversa. Las provincias que
mas crecieron exportan menos de US$100 millones y los casos mas interesantes por
su dinamismo son Entre Rios, Chaco y Tucuman®. Es atinado remarcar que estas
dos JdUltimas provincias mejoraron su ranking en el Ultimo afio, logrando
reposicionarse -aunque sea parcialmente- luego de un accionar muy pobre en los
afios precedentes. En la préxima seccion se explicaran las principales causas

® No se incluye Formosa por ser sus exportaciones demasiado bajas y por este motivo quedar
invalidada la tasa de crecimiento.
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sectoriales que dan cuenta de lo ocurrido en 2006; no obstante, ya se puede
adelantar que la responsabilidad mayor de los avances le cupo al complejo
alimenticio.

Cuadro Il1.2.2 - Evolucién de las exportaciones PyMEX.
Variacién 2005 - 2006

Provincias que crecen. En valor y % variacion

Exportaciones Variacion

2006 2006-2005

Provincias (Millones US$) (%)

Mendoza 313,3 20%
Santa Fe 280,6 20%
Cérdoba 253,2 23%
Entre Rios 96,3 66%
Salta 75,3 32%
San Luis 63,4 24%
Tucuman 47,6 54%
Corrientes 38,4 41%
Catamarca 20,9 28%
Neuquén 20,2 36%
Jujuy 9,6 16%
La Pampa 7,2 39%
Chaco 5,0 64%
Formosa 15 134%
Total pais 3786,9 15%

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

También durante 2006 se presentaron retrocesos en tres de las cinco provincias de
la Regidn Patagdnica: Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego; y, en el resto del pais:
La Rioja, Misiones y Santiago del Estero. Crecieron por debajo del promedio pais:
Buenos Aires, Ciudad de Buenos Aires, San Juan y Rio Negro.

1.3 Las PyMEXx respecto a los Grandes exportadores

En todas las regiones y provincias del pais las ventas externas estan
mayoritariamente en manos de las Grandes firmas, siendo irrelevante el aporte de
los microexportadores.

El NEA y Cuyo son las Unicas dos zonas del pais donde las PyMEX concentran algo
mas de un cuarto del total exportado por las respectivas regiones. En el caso del
NEA -como se dijo- la provincia con mayor presencia PyMEx es Corrientes, que en
los dltimos afios ha mejorado su insercion internacional, aumentando, también, el
namero de firmas exportadoras. En Cuyo, se destaca Mendoza, donde la produccion
regional se asocia, naturalmente, con las PyMEs, no sélo en lo que hace a la
produccion de los bienes finales, sino también en los eslabones previos y posteriores
de transformaciéon. Por ultimo, es interesante el caso de Catamarca, en el NOA,
donde también los pequefios y medianos exportadores contribuyen con la mayoria
de lo exportado (82%).
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Fuera del NEA y Cuyo, en el resto de las regiones del pais la participacion de las
PyMEX en las exportaciones totales asciende, como méximo, al 13%.

Si el mismo andlisis se realiza respecto al numero de exportadores, las PyMEXx son
mayoritarias en todas las provincias, aunque tienen menos participaciéon en la
Patagonia y en el NOA.

Gréfico 111.3.1. - Exportaciones 2006.
Provincias donde la presencia PyMEXx esta por encima del promedio Total Pais

= 100%
E 90% .
B oa0% - - == Total Pais: Exportaciones PyMEx
5 T s/ el Total exportado: 11,5%
w 0% H
E BO% 4 —
T 0% H —
% 0% H —
$-chim uim|ar
w —— — 1 — — —
: o IHARCOOH I Ty
g 0% } } } } } } } } } } } } } }
i @ r3 o [n] Fal e o o ]
#F‘ @" o aq‘_\ o ¥ éo-:@ o @efg e i~ &
f§ \:.!;- b\a v;% QL"S' &}‘ E@.‘ R ,:b"b ,:D"l'-" &
& Pl ‘b@\
& A @

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

El analisis de lo ocurrido entre los afios 2000 y 2006 con la participacion de las
PyMEXx a nivel regional, debe hacerse en el contexto de lo sucedido en el plano
nacional. Respecto a este Ultimo comportamiento, se observa que las exportaciones
PyMEx han seguido perdiendo presencia respecto de las Grandes, aunque la
situacion difiere segun la provincia.

En el grafico que sigue se puede ver que desde inicios de la presente década la
participacion de las exportaciones PyMEx aumenta en Mendoza y Entre Rios, asi
como también en La Rioja y Neuquén; ésta ultima provincia desde una posicién
original muy rezagada, ya que las PyMEXx en el afio 2000 no alcanzaban una porcion
representativa de las exportaciones manufactureras.

Por otra parte, en 15 de las 24 provincias, las PyMEx perdieron peso en el total
exportado por cada una de ellas, aunque no todos los casos son iguales. Por un
lado, estan las que perdieron peso relativo (por crecimiento de las Grandes) pero que
tuvieron un buen dinamismo, como Corrientes, San Juan o Buenos Aires; y, por el
otro, las que crecieron vegetativamente o retrocedieron.
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Gréfico 111.3.2 - Provincias donde las PyMEx aumentaron mas su
participacion en el periodo respecto al Total exportado
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Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

[11.4 Permanencia exportadora

En este epigrafe se analiza la permanencia de las PyMEXx regionales a lo largo del
periodo, evaluando cuando la empresa tuvo una buena performance®. El hecho que
las empresas hayan logrado sostener los negocios externos durante un numero
relevante de afos habla de su solidez y es practicamente garantia de futuros
negocios. Es decir, hubo mayor movilidad o rotacién de exportadores.

Pasando a analizar la permanencia o continuidad, puede afirmarse que el 40% de las
firmas estudiadas -que concentran el 60% del valor FOB exportado-, estuvieron
presentes a lo largo de todos los afios. No obstante ser éste un resultado importante,
dista del observado en 2005, cuando la mitad de las firmas exportd todos los afios.

Las regiones Pampeana y Centro, junto a la Patagonia, son las que presentaron los
mayores indices de permanencia exportadora. En contraposiciéon al comportamiento
sefialado, los menores indices de permanencia del pais corresponden a las regiones
del Norte. Asi, tanto el NEA como el NOA presentan menos del 30% de su padron de
PyMEXx con permanencia exportadora durante los siete afios del periodo.

Desde otra perspectiva, si se calcula un promedio simple de los afios de
permanencia exportadora de las firmas, se verifica que, en promedio, alcanzan a 5
afos sobre 7 para el total. Por region, se observa: Pampeana, Centro y Patagonia
con 5 afos, Cuyo con 4,7 y finalmente NEA y NOA con 4 afios.

Desagregando la informacién a nivel provincial pueden observarse aspectos muy
interesantes, como la continuidad exportadora de las firmas de Tierra del Fuego, que
presentan el promedio mas alto de afios exportados (5,7 sobre 7). También las
firmas PyMEx de Rio Negro, Chubut, Santa Fe, San Luis, La Rioja y Buenos Aires
exportaron alrededor de 5 afios. Por el contrario, se pueden sefialar a La Pampa,
Chaco, Formosa y Jujuy como las provincias con las empresas exportadoras de
menor experiencia.

* Ver Anexo metodoldgico.
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IV. Analisis sectorial por region y provincia

En esta seccién se analiza la presencia sectorial de las PyMEx en cada una de las
regiones y provincias. A los efectos de abordar este tema, en una primera instancia
se muestra la importancia relativa de cada sector; luego, la evolucién que tuvieron
desde el afio 2000 en adelante. Para terminar, se describe el grado de avance
tecnoldgico de las exportaciones que realizan las diferentes regiones.

IV.1 Especializacion sectorial de las distintas regiones

Para mostrar la importancia que tienen las exportaciones PyMEx de cada sector
manufacturero en una determinada region respecto a las exportaciones PyMEx de
ese mismo sector en el total del pais, se construyé el indicador de especializacion
sectorial.

Si dicho indicador es mayor a 1, sefala que las exportaciones PyMEXx de ese sector y
region tienen una importancia relativa mayor que para el conjunto del pais,
independientemente de los montos de exportacion en términos absolutos. El uso de
un indicador que considera los montos en términos relativos permite identificar
aguellos sectores manufactureros cuyas exportaciones, aun en pequefios montos,
son mas relevantes para una region determinada.

Cuadro IV.1.1 - Indice de especializacion sectorial de las PyMEX.
Afio 2006. Por regiones
Sectores / Regiones Pampeana Centro Cuyo Patagonia NEA NOA
Alimentos, bebidas y tabaco 0,61 1,04 1,92 1,61 1,61 2,21
Cueros y calzado 1,50 0,67 0,00 0,00 0,03 0,32
Madera y papel 1,11 0,45 0,30 0,22 6,02 0,43
Metalmecanica bienes de capital 1,14 1,63 0,31 0,39 0,11 0,10
Metalmecénica automotriz 0,92 2,39 0,39 0,25 0,12 0,01
Metalmecéanica general y const. 1,23 0,84 0,74 0,73 0,01 0,33
Quimicos y plasticos 1,29 0,62 0,71 0,62 0,04 0,59
Textil y vestimenta 1,14 0,20 0,59 4,36 0,54 0,74
Resto 1,49 0,41 0,36 0,15 0,27 0,05

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

De la revision de los datos del cuadro anterior -y del Anexo Il donde se detallan los
indices de especializacion sectorial por provincia-, surgen las siguientes
observaciones:

e La Region Pampeana, a pesar de ser la mayor exportadora de Alimentos, no lo es
en términos relativos, presentando en este sector un indicador menor a uno. En el
resto de los sectores manufactureros, el indicador supera la unidad,
especialmente en Cueros y calzado. Cabe destacar que en la Ciudad de Buenos
Aires existe una gran cantidad de talleres graficos e imprentas, lo que lleva el
indice del sector Madera y papel a un valor elevado.
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La Regién Centro sobresale por su especializacion en Automotriz (autopartes) y
Bienes de capital, especialmente por el aporte de Santa Fe y Cordoba. En Entre
Rios, las PyMEx se destacan por las exportaciones de alimentos, en especial
arroz, aves y jugos de frutas.

En Cuyo, todas las provincias se especializan en alimentos, salvo San Luis, mas
orientada a la produccion de Quimicos y plasticos y de algunos rubros de la
Metalmecanica.

Todas las provincias del NEA, especialmente Misiones, se orientan hacia el
sector Madera y papel, que muestra un indice de especializacion muy alto.
Corrientes también sobresale en Alimentos, gracias al impulso de las
exportaciones de arroz, especialmente en el dltimo afo.

En el NOA también es marcada la especializacion en el sector Alimentos, debido
en gran parte al avance de varios rubros de exportacion como legumbres, azlcar,
frutas y hortalizas, vinos y jugos. En el caso de Catamarca, también aparece una
orientacion al sector textil, por la fabricacion de calzado de tela. Con valores
menos significativos, Santiago del Estero tiene un indice muy alto en el sector
Cueros, a partir de las exportaciones de cueros curtidos y partes de calzados.

Las provincias de la Patagonia soOlo se especializan en dos sectores: Alimentos y
Textil y vestimenta. En el primer caso, por los productos de la pesca, donde
predominan las exportaciones de Santa Cruz, y por las frutas y los jugos
provenientes de Rio Negro. En el segundo caso, se debe a las exportaciones del
complejo lanero de Chubut.

IV.2 Cambios sectoriales operados en los ultimos afios

Si bien las exportaciones PyMEx han avanzado en los ultimos afios, su crecimiento
ha sido dispar tanto en las distintas regiones como en los sectores de actividad. A
continuacion se presentan los principales cambios en la estructura de exportaciones
por region entre 2000 y 2006, en especial los ocurridos en el ultimo afio.

En la Region Pampeana los mayores cambios responden a Madera y papel,
cuyas exportaciones se duplicaron entre 2000 y 2006, debido al comportamiento
de la industria grafica. La Metalmecéanica general y los Bienes de capital también
tuvieron un gran desempefo exportador, tanto en maquinaria de uso general
como en las maquinas de uso especial, bombas, compresores, equipos medicos
y quirdrgicos, entre otros.

En el caso de los Alimentos, los grandes cambios se producen entre 2000 y 2005,
manteniéndose o inclusive retrocediendo en el Ultimo afio, como es el caso de las
carnes, por las restricciones que se aplicaron a sus exportaciones. Del sector de
los Quimicos y plasticos soOlo se destacan algunas ramas con aumentos
superiores al promedio, como productos de cosmética y perfumeria, envases
plasticos y medicamentos.
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En la Regién Centro, Alimentos, sin duda, ha sido el gran sector dinamizador. En
conjunto, el crecimiento del periodo fue superior al 200%. Los rubros mas
destacados del sector han sido las carnes (aun con la mencionada caida del
ultimo afo), las frutas y verduras, los pollos, el arroz y los lacteos.

El sector Madera y papel también ha mostrado un buen desarrollo de las
exportaciones, por las ventas desde Entre Rios de madera enchapada y tableros.
De la Metalmecanica se destaca el crecimiento sostenido de la maquinaria
agropecuaria, la fabricacién de autopartes y las bombas y compresores. Por su
parte, en el sector Quimicos y plasticos se destaca la notable evolucién de las
exportaciones de medicamentos y de todos los productos plasticos.

En la Region Cuyo también se advierte un sostenido avance del sector Alimentos,
por el notable crecimiento, tanto en Mendoza como en San Juan, de las
exportaciones de vinos, jugos de frutas, preparaciones de frutas y verduras, y
aceites de oliva. Por el contrario, el resto de los sectores no ha tenido un buen
desempefio, salvo en algunos casos individuales, como motores eléctricos,
maquinas para la industria alimenticia, articulos y muebles de madera y envases
y productos plasticos (en éste ultimo, por el aporte de las PyMEx de San Luis).

En el NEA, particularmente en Misiones, las PyMEx se han destacado por el
desarrollo del sector Maderero. Las exportaciones de madera aserrada,
enchapados y otros productos de madera han crecido en el periodo a una tasa
del 22% promedio anual. Por el contrario, en sentido general, las PyMEx del
sector Alimentos no han tenido una buena performance.

En la Region NOA la mayor parte de las exportaciones corresponde al sector de
Alimentos, donde todas las provincias presentan grandes avances. En el dltimo
afo se destaca el caso de la provincia de Tucuman, tanto en un rubro tradicional
como el azucar, como en la preparacion de frutas, verduras y hortalizas, como se
menciond en la seccion anterior. Por su parte, en Salta, el mayor dinamismo
responde a las legumbres y a los vinos; en Catamarca, a los productos de
confiteria.

La Region Patagonia es la region donde las PyMEXx han tenido una performance
mas pobre, con tasas de crecimiento del 29% en todo el periodo. En 2006 las
exportaciones fueron algo inferiores a las del afo anterior, salvo en el sector de la
Alimentacion, donde prima la elaboracion de pescados, y en el textil, por la
actividad de los lavaderos de lana. Merecen destacarse, sin embargo, el
desemperio de los vinos y los jugos de frutas en el caso de Neuquén, asi como
los productos de arcilla y cerdmica y del tallado de piedra en el caso de Chubut.

IV.3 Intensidad tecnoldgica de las exportaciones por region

Los cambios ocurridos durante el periodo 2000-2006 fueron produciendo algunas
modificaciones en la estructura tecnologica de las PyMEXx, que se reflejan en las
caracteristicas productivas y exportadoras de las diferentes regiones. A los efectos
de su analisis, en esta parte del estudio se describe el grado de intensidad
tecnologica de cada una de las regiones. Para ello se tuvo en cuenta un estudio
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realizado por la OCDE, en el que se considera que el nivel de gasto en investigacion
y desarrollo realizado por los distintos sectores de la actividad econémica, es un
buen indicador del nivel tecnolégico.

En este sentido, a cada rama de actividad de la economia se le asigna un valor de
acuerdo a la magnitud de investigacion y desarrollo que incorpora y al valor agregado
(I&D/VA)°. Posteriormente se las agrupa en cuatro niveles: alto, medio alto, medio
bajo o bajo contenido tecnoldgico.

Cuadro IV.3.1 - Intensidad tecnoldgica de las exportaciones PyMEx por region geogréfica.
Ao 2006. En % sobre el total de cada region
Tipo Industrias / Regiones Pampeana Centro Patagonia Cuyo NOA NEA Total
1. Alta tecnologia 9,5 6,1 2,2 1,3 0,2 0,0 6,8
2. Media-alta tecnologia 34,4 39,6 8,2 11,4 123 26 29,1
3. Media-baja tecnologia 15,7 11,7 16,7 150 1,7 0,6 139
4. Baja tecnologia 40,4 42,6 72,8 72,2 859 96,8 50,2
Total general 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)

En el cuadro anterior se muestra la estructura porcentual del contenido tecnoldgico
de cada regién, donde se puede observar que las PyMEX de las regiones Pampeana
y Centro tienen un mejor perfil tecnolégico de las exportaciones que el resto del pais,
ya que se orientan hacia los productos de mayor complejidad, en especial hacia los
del nivel medio alto.

En el caso particular de la Region Pampeana, lo que le proporciona esta
performance es el predominio de las exportaciones de bienes de tecnologia media
alta, tales como maquinarias y equipos, asi como productos quimicos; y las
exportaciones de bienes de tecnologia alta, como son los productos farmacéuticos e
instrumentos médicos, épticos y de precisién. Por su parte, en la Region Centro lo
qgue la coloca en una buena posicién son, fundamentalmente, los Bienes de capital y
las autopartes.

El resto de las regiones -como vimos en el punto anterior- se especializa en bienes
de los bloques Alimentos, Madera y papel y/o Textil y vestimenta, tres complejos que
se clasifican dentro del nivel de bajo contenido tecnoldgico.

® Investigacion y Desarrollo/Valor Agregado.
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V. Mercados de destino segun la region

El presente apartado pretende identificar el rumbo de las PyMEXx, advirtiendo las
singularidades de las diferentes regiones bajo estudio y analizando la dinamica
presentada en los ultimos afos, tanto para las PyMEXx en forma independiente como
respecto de las firmas de mayor porte.

Para las PyMEXx, el MERCOSUR vy el Resto de ALADI contintan siendo los destinos
fundamentales, ya que hacia alli dirigen mas de la mitad de sus ventas externas.
Esto constituye una diferencia importante respecto de los Grandes exportadores que
presentan mayor diversificacion de destinos, enviando a estos mercados poco mas
de un tercio de sus exportaciones.

Cuadro V.1.1
Participacion de los diferentes destinos en las exportaciones PyMEx de cada region.
Afio 2006. En estructura porcentual de cada destino y Total en valor
E.del América
Resto Estey Central TOTAL
de Resto y Resto Asia Resto (millones
Regién Mercosur ALADI UE! NAFTA Europa América Pacifico 2 USss$)
Pampeana 29% 27% 12% 14% 4% 6% 4% 5% 2.206
Centro 31% 23% 17% 10% 5% 3% 3% 9% 630
Cuyo 26% 23% 15% 19% 7% 2% 3% 4% 510
NOA 19% 19% 21% 22% 3% 7% 3% 5% 158
Patagonia 11% 13% 44% 13% 6% 2% 4% 6% 151
NEA 31% 5% 19% 34% 2% 3% 1% 6% 133
Total
general 28% 24% 15% 15% 4% 1% 3% 6% 3.787

Fuente: CERA en base a EXINET (NOSIS)
1 Corresponde a los 25 paises actuales. 2 Corresponde a Resto de Africa y Asia, Medio Oriente y
Oceania.

Este comportamiento agregado es explicado, desde el punto de vista particular, por
las regiones de mayor actividad exportadora PyMEX, es decir, por la Pampeana,
Centro y Cuyo.

e En el caso de la Regidbn Pampeana, las ventas -tal como se menciono- se dirigen
principalmente al MERCOSUR y Resto de ALADI, que acaparan casi el 60% del
total. Ademas de las compras de estos bloques, en donde se destacan Brasil,
Chile y Uruguay, cabe destacar la significativa demanda de algunos paises
ubicados en otros bloques como es el caso de EE.UU., Espafia y Rusia.

e Para la Region Centro, donde el MERCOSUR y Resto de ALADI agrupan el 54%
de las exportaciones, se destacan las ventas externas hacia Brasil, Uruguay,
Chile y Venezuela. Otro bloque relevante para la region es la UE, en especial por
la demanda de Espafia y Paises Bajos. Asimismo, en los restantes mercados
sobresalen EE.UU., Rusia y Australia, asi como mercados de reciente aparicion
como Pakistan, Angola y Sudéfrica.
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e En Cuyo —donde dominan las exportaciones mendocinas- aparecen como
principales mercados el MERCOSUR, Resto de ALADI y el NAFTA. En dichos
destinos, responsables de casi el 70% de las compras, juegan un rol fundamental
Brasil, Chile y EE.UU. Ademas, se destaca la participacion de otros destinos,
como Espafia, Reino Unido, Paises Bajos, Jap6n, Sudafrica y Angola.

e En la Patagonia se destaca claramente la UE como principal destino,
concentrando el 44% de las compras. Chubut, la provincia de mayores
exportaciones PyMEs, realiza el 60% de sus envios hacia ese mercado, en forma
similar a lo que ocurre con Santa Cruz y Tierra del Fuego. Dentro de dicho
mercado, se destacan las compras de Alemania, Espafia e Italia; y fuera de él, de
Chile, Brasil, EE.UU. y Japén.

e EI NEA presenta al NAFTA y al MERCOSUR como los mercados de mayor
relevancia, enviando hacia alli el 65% de sus ventas. En el primer caso, la
importancia se fundamenta en las ventas de la provincia de Misiones -la principal
provincia exportadora de la regién- hacia EE.UU. La provincia de Corrientes -que
le sigue en nivel exportador- dirige sus ventas al MERCOSUR (Brasil).

e Finalmente, en el caso del NOA -donde se destacan las ventas de Salta y
Tucuman- se observa una armonica distribucion de los destinos, con
participaciones equivalentes para el MERCOSUR, Resto de ALADI, NAFTA y UE,
en valores cercanos al 20%. A nivel provincial, la importancia relativa se
desequilibra, presentando una notable relevancia el NAFTA en el caso de
Catamarca, y los paises del Resto de ALADI para las provincias de Jujuy,
Santiago del Estero y Tucuman. Salta distribuye sus envios principalmente entre
la UE (Espafia, Italia, Bélgica y Alemania) y el MERCOSUR (Brasil).

Para un mayor detalle de los destinos de las colocaciones externas de las provincias,
se puede consultar el Anexo IV.

V.1 Dindmica de los destinos

La dinamica presentada por los destinos entre los afios 2000 y 2006 exhibe como
aspecto relevante la disminucién de la importancia relativa del MERCOSUR. Su
participacion como destino ha retrocedido casi 14 puntos porcentuales, explicando en
la actualidad sélo el 28% de las compras.

Las regiones Pampeana, Centro, Cuyo y NOA, para las que el MERCOSUR
constituia el principal destino en el afio 2000, debieron reorientar sus ventas hacia
los mercados de Resto de ALADI y Resto del Mundo como alternativas viables. De
esta forma, aunque el grupo de paises socios continta siendo el principal destino
para tres de las seis regiones, se observa en principio una actividad exportadora
PyMEXx algo menos dependiente de este mercado.
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V.2 Diferencias con respecto a las Grandes empresas

La diferencia principal entre los Grandes exportadores y las PyMEx se da por la
lejania de los mercados compradores. Para las PyMEXx son de vital importancia los
paises relativamente cercanos, mientras que las Grandes muestran relaciones
comerciales mucho mas estrechas que las PyMEXx con paises mas alejados, como
los del mercado asiatico, principalmente China, y otros mercados como Medio
Oriente, Europa del Este (Rusia) y Resto de Asia (India).

e Dentro de la Region Pampeana, el MERCOSUR y el NAFTA constituyen los
principales mercados de las Grandes firmas, mientras que el MERCOSUR y el
Resto de ALADI lo son para los pequeinos y medianos exportadores.

e En la Region Centro se visualiza claramente lo comentado en el pérrafo
introductorio. Las empresas PyMEX realizan mas del 60% de sus envios al
continente americano, en tanto que los Grandes exportadores remiten mas del
70% de sus ventas hacia destinos transoceanicos. Se destaca principalmente
el caso de Asia que, siendo practicamente insignificante para las PyMEX,
realiza el 17% de las compras a las firmas Grandes de la region.

e En el caso de Cuyo, el MERCOSUR y el Resto de ALADI cobran una
importancia capital para las PyMEX, en tanto que para las Grandes revisten
particular importancia los mercados no tradicionales agrupados en el Resto del
Mundo.

e La Patagonia muestra un comportamiento mas que interesante, pues en esta
region son las empresas Grandes las que efectian la mayor parte de sus
ventas dentro del continente, mientras que las PyMEXx reparten casi el 60% de
sus exportaciones entre la UE y otros destinos no convencionales, entre los
gque se destaca Europa del Este.

e La Region NEA es la que presenta mayor similitud entre PyMEXx y Grandes,
pudiéndose destacar solamente una leve predileccion de las PyMEXx por el
NAFTA y de las Grandes firmas por otros paises como Sudafrica.

e Finalmente, en la Region NOA, las PyMEx colocan sus productos
principalmente en el MERCOSUR, UE y el Resto de ALADI, en tanto que las
Grandes exportan, en mayor proporcion que las primeras, a los paises de
Asia, Medio Oriente y Europa del Este (Rusia).

V.3 Estructura sectorial por destino y su evolucion en las diferentes
regiones

La anteriormente citada disminucion de la participacion del MERCOSUR como
destino de las exportaciones PyMEx —aunque todavia es el destino principal para 3
de las 6 regiones- ademas de haber sido objeto de un proceso de reubicacién de las
ventas externas, presento, para cada region, un correlato particular en términos de la
canasta de bienes que exportan.
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En el presente apartado se presenta, para cada region, la composicion de la canasta
de bienes por mercado de destino, realizando, asimismo, un breve analisis de su
evolucion y eventual transformacion entre los afios 2000 y 2006.

La Region Pampeana presenta una estructura de destinos y sectores altamente
diversificada. Los destinos principales -MERCOSUR y Resto de ALADI- son de
capital importancia para la actividad exportadora de los sectores de la
Metalmecanica (excepto la automotriz) y Quimicos y plasticos. Sobre este punto
cabe destacar el notable incremento que tuvieron las ventas de Bienes de capital
al Resto de ALADI, que crecieron un 237% entre los afios 2000 y 2006,
alcanzando los US$126 millones. Por su parte, las ventas de productos quimicos
hacia este destino crecieron mas del doble, llegando actualmente a los US$183
millones.

El MERCOSUR se muestra mucho menos dinAmico en las compras de estos
sectores, mientras la UE y los destinos no tradicionales apuntan sus compras al
sector Alimentos. Dichos mercados han presentado una evolucién muy positiva,
destacandose en el ultimo caso la buena performance del Resto de Africa, Medio
Oriente y Rusia. También se destaca el crecimiento de las ventas de Quimicos y
plasticos a los bloques Asia Pacifico y América Central y Resto de América.

La Region Centro presenta una estructura muy similar a la Pampeana, con los
paises del MERCOSUR vy el Resto de ALADI realizando fuertes compras de
productos quimicos y metalmecanicos. Estos ultimos presentan una alta dindmica
en el periodo 2000-2006 para el MERCOSUR que, apoyado en el comercio de
autopartes, ha duplicado sus compras en el rubro automotor. El Resto de ALADI
se ha mostrado mas dinamico en las compras de Bienes de capital que, con un
aumento del 360%, se ubican actualmente en los US$63 millones. Nuevamente,
los productos alimenticios son los que hacen punta en la UE y el Resto del
Mundo. Ambos mercados han evidenciado una excelente performance con la
particularidad que, en el caso de mercados no convencionales como Europa del
Este (Rusia) y Resto de Africa (Angola), no se contaba con una experiencia
exportadora significativa.

En el caso de la Regién Cuyo podemos apreciar un comportamiento particular. La
region concentra casi el 70% de sus ventas en el sector Alimentos y las dirige al
MERCOSUR, NAFTA, UE y destinos no convencionales. En el andlisis de la
dinamica exportadora se observa un alto desempefio de todos los destinos de
este sector, aunque el rendimiento es excelente en el caso de los mercados de
Europa del Este, Resto de Africa y Asia Pacifico. También pueden destacarse las
ventas de los sectores Metalmecanica general y construccion y Quimicos y
plasticos, hacia el MERCOSUR y el Resto de ALADI. No obstante, su dinamica
fue moderada, principalmente en el caso del Resto de ALADI, donde las ventas
de productos quimicos crecieron por debajo de la tendencia general.

En la Patagonia se destacan las ventas de Alimentos (productos pesqueros y
carne ovina) al Resto del Mundo y, fundamentalmente, a la UE, hacia donde las
ventas aumentaron un 160%, ubicandose en los US$50 millones. Para los
mercados no tradicionales puede apreciarse un fuerte incremento de la demanda
de Europa del Este (liderada por Rusia), seguida por aumentos algo menos

26



significativos en los casos de Medio Oriente y Oceania. El sector Textil y
vestimenta -para el cual la UE resulta de particular importancia
(fundamentalmente por las ventas de lana)-, registr6 un moderado crecimiento en
ese mercado y se observa llamativamente un incremento de las ventas hacia el
NAFTA y Europa del Este, que no aparecian como compradores habituales del
sector.

El andlisis de destinos y sectores para la Region NEA permite observar el
significativo nivel de exportaciones madereras al NAFTA que, ademas, presentan
un crecimiento del 160% desde el afio 2000. Dicho mercado observa, en cambio,
un fuerte retroceso en las compras de productos alimenticios, retroceso que junto
con la baja de la demanda de Medio Oriente, se compensa con el incremento en
las compras del MERCOSUR y la UE.

En el caso de la Region NOA se presenta un comportamiento semejante al de
Cuyo. Las exportaciones se originan casi en un 80% en el sector Alimentos,
siendo su demanda bastante equilibrada en términos de la participacion por
destino. En el andlisis de la dinamica de destinos y sectores, se destaca el
incremento en monto y porcentaje de la demanda de alimentos por parte de la
UE, NAFTA, Resto de ALADI y América Central y Resto de América. Asimismo se
aprecia una variacion negativa de las ventas de productos quimicos
(MERCOSUR y NAFTA) y del sector Textil y vestimenta (MERCOSUR).
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Anexo metodoldgico

La siguiente es una descripcion de la metodologia de trabajo llevada a cabo para el
analisis de la informacién del comercio exterior y de las firmas exportadoras, aplicado
al marco provincial y regional de la Argentina.

Esta informacién complementa los datos que desde 1995 elabora el INDEC® sobre el
origen provincial de las exportaciones, analizandolas desde la insercion provincial de
las firmas exportadoras u origen provincial de los exportadores, teniendo en cuenta
su tamafo. Para esto ultimo se utilizaron metodologias desarrolladas por la Camara
de Exportadores de la Republica Argentina’, FUNDES Argentina® y CEPAL®, para
identificar el tamafio de los exportadores con el propésito de estudiar a los de
pequeiio y mediano tamafo (PyMEX).

A continuacién se describe cual es la metodologia empleada para asignar las
exportaciones de las firmas a una provincia determinada y las diferencias que arrojan
los resultados en el caso que nos ocupa, respecto a los que presenta el INDEC en
sus publicaciones. Seguidamente, se expondra el procedimiento empleado para la
determinacion del tamafio de las firmas exportadoras. Por udltimo, se detalla la
metodologia para la construccién de los indicadores del comercio exterior.

Metodologia de asignacion de firmas a las provincias

Lo fundamental consisti6 en asignar un origen provincial a cada firma exportadora,
teniendo en cuenta los siguientes criterios simplificadores:

e Que la actividad productiva y las exportaciones de la mayoria de las firmas se
realizan en una sola provincia. En los casos que las exportaciones se realicen
por mas de una provincia, generalmente existe una que es la principal.

e A lo largo de los afios analizados las firmas han tendido a permanecer
estables (fijas) en una provincia determinada, i.e., con baja posibilidad de
desplazarse de una a otra.

Para asignar el origen provincial a las empresas, se utilizO una base de datos que
contiene los codigos postales® (CP) de todas ellas. Previamente se constaté que
podia hacerse una correspondencia certera entre el sistema de codigos postales y
las provincias®*.

® INDEC: Origen provincial de las exportaciones, Buenos Aires, 1995 y subsiguientes.

" Crespo Armengol, Eugenia et al.: Las PyMEX: una visién de la Ultima década 1993—-2003, Camara
de Exportadores de la Republica Argentina (también nimeros anteriores desde el afio 1998).

® FUNDES: Las PyMEs exportadoras argentinas exitosas: hacia la construccion de ventajas
competitivas, Buenos Aires, 1999.

° Se utilizé la metodologia descrita en: Serie Estudios y Perspectivas. “Dinamica productiva provincial
a fines de los afios 90". Francisco Gatto y Oscar Cetrangolo. Oficina CEPAL Buenos Aires, 2003.

1% por cédigo postal se entiende aqui el viejo codigo de cuatro cifras y no el nuevo alfanumérico.

1 De hecho ocurre que a veces un cédigo postal corresponde a dos provincias. Esto se debe a que
hay regiones urbanas que se desarrollan muy cerca de una frontera provincial y el cédigo postal las
agrupa a pesar de sus diferentes jurisdicciones politicas. En estos casos, verificados uno por uno,
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Si bien puede suponerse que este método resulta suficiente para asignar las
direcciones de las firmas, en la practica resulta insuficiente por dos razones. La
primera y basica es que la base de datos de los CP de las firmas es incompleta y no
permite realizar las asignaciones para la totalidad de las empresas. La otra cuestion
es gue un gran numero de firmas —y sobre todo las exportadoras— mantiene oficinas
comerciales en la Ciudad de Buenos Aires y para simplificar sus tareas
administrativas, declaran esa direccion a la AFIP. Esto, lejos de ser un
comportamiento circunstancial, le ocurre a mas del 40% del padron de las firmas
exportadoras.

Por este motivo, al asignar los origenes provinciales por los CP declarados, se
decidié exceptuar los casos en que la direccion sea de la Ciudad de Buenos Aires.
Para lo cual, como se comenta mas adelante, se utiliz6 el origen provincial que
declaran las firmas.

Para completar la informacion faltante se debid recurrir a otro dato del exportador: el
origen provincial de la exportacion. Este dato es el principal que utiliza el INDEC -y
también otros autores- para elaborar las estadisticas de exportaciones provinciales.

Para asegurar una asignacion completa se utilizé el siguiente procedimiento de
clausura. Se tomo, para cada firma, la principal rama de productos que exporta v,
utilizando los datos de Origen Provincial de las Exportaciones del INDEC, se le
asigno la provincia que mas exporta de esa rama. De todas maneras, se recuerda
que este procedimiento se utilizé para un porcentaje muy poco significativo de las
firmas y que representan un monto aun menor de las exportaciones.

Diferencias con la informacion del INDEC

El procedimiento empleado por el INDEC® utiliza como fuente primaria la
informacion de origen provincial del permiso de embarque y corrige los faltantes,
mientras que el trabajo que nos ocupa utiliza solamente el principal origen declarado,
sin considerar a los demas.

El INDEC, en cambio, al no tener como objeto de analisis a la firma exportadora sino
al monto exportado, utiliza todos los origenes provinciales declarados por cada firma;
ademas, realiza cruces con informacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos y las Encuestas Nacionales Agropecuarias para los productos
primarios agricolas; con la Secretaria de Energia para los hidrocarburos, y con otras
fuentes. Dado que de esta manera no se alcanza a completar la asignacién, en el
INDEC se desarroll6 una encuesta de origen provincial de las exportaciones con el
proposito de cubrir los datos faltantes.

se optd siempre por asignar el cddigo postal a la provincia méas relevante. A modo de ejemplo, el
cédigo postal de Rosario (2000) incluye a toda la ciudad de Rosario y a un poblado de la provincia
de Entre Rios llamado Villa Angélica. En este caso se asignaron todas las firmas con codigo postal
2000 a Rosario (y por ende a la provincia de Santa Fe).

'2 Constltese la metodologia del procedimiento de calculo llevado a cabo por el INDEC en: Origen
Provincial de las Exportaciones 1995-1998, Buenos Aires, 1999.
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Es importante aclarar que los datos del INDEC y los que aqui se presentan, resultan
complementarios y no contradictorios. Las divergencias que se observan entre
ambas series de datos dan cuenta de una realidad econémica particular y no de una
inconsistencia estadistica. La sujecién de la metodologia desarrollada al hecho de
asignar una y so6lo una provincia a cada firma exportadora, hace que, de observarse
una discrepancia importante, ésta adquiera un significado econémico.

Metodologia de asignacion de tamafio a las firmas

En principio, cabe consignar que la base de datos de empresas PyMEXx ha sido
construida a partir de diversas fuentes, ya que no se cuenta con informacién oficial
sobre la clasificacion de las empresas de acuerdo a su tamafio.

Como se explica en el cuerpo del trabajo, la determinacion de una empresa como
Grande en un afio determinado depende, en principio, de dos factores:

1. que haya exportado mas de US$7,5 millones en manufacturas en ese afio, o

2. que haya realizado ventas por mas de US$15 millones en ese periodo. Para
definir el cumplimiento de la ultima condicion se conté con informacion
actualizada de ventas por empresa proveniente de la encuesta realizada por la
Revista Mercado. De aqui que una empresa pueda cambiar de tamafio entre
afnos sucesivos.

Los limites mencionados en el parrafo anterior para clasificar a las empresas
exportadoras segun tamafio provienen del estudio de SOCMA (1998), en el que se
investigd la relacion exportaciones/facturacion de un conjunto de empresas y se
concluyé que aquellas firmas que se podian categorizar como PyMEX exportaban, a
lo sumo, un 50% de su facturacion total.

Por otra parte, en ese mismo estudio se determinaba que, para un conjunto
importante de empresas relevantes a los fines de este estudio, la facturacion de una
PyME tipica rondaba los US$15 millones anuales; de ahi el limite de US$7,5 millones
de exportacion utilizado™.

Sin embargo, la determinacién del tamafio en base a estos elementos no resulta del
todo completa; se hizo un nimero de correcciones sobre esta ultima fuente debido a
que algunas empresas, ostensiblemente Grandes, no figuran en este listado™”.

%3 | a Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa ha establecido, en una serie de resoluciones
(Resoluciones N°24 del 15 de febrero de 2001, N°22 del 26 de abril de 2001 y N°675 del 25 de
octubre de 2002), una definicion de empresa PyME en términos de facturacién total. Los limites
vigentes establecidos, en pesos, para el caso de las empresas industriales, son:

e Microempresa: hasta $900.000.

e Pequefa y Mediana empresa: hasta $43.200.000 que, expresados en dblares al tipo de
cambio vigente a la fecha de este trabajo, se aproxima razonablemente al utilizado en esta
investigacion.

Estas clasificaciones han sufrido modificaciones hacia fines de 2006, por lo que en la proxima
edicién de este informe estas cifras seran tenidas en consideracion.

4 Esto es comprensible debido a que el trabajo realizado por Mercado es producto de una muestra y
no de un censo.
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Una ulterior depuracion se complet6 identificando, caso por caso, las empresas
trasnacionales® que pudieran haber quedado catalogadas como empresas
pequefias 0 medianas y que a los efectos de este trabajo fueron consideradas
Grandes.

Otras correcciones -menores- se concentraron en la identificacion de empresas que
cambiaron de nombre o que fueron adquiridas por otras firmas.

Indicador de intensidad tecnoldgica

Los agrupamientos sobre intensidad tecnoldgica plasmados en el informe provienen
de una clasificacion realizada por la OCDE en su informe “OECD Science,
Technology and Industry Scoreboard 2005”. Si bien la OCDE computé varios
indicadores para medir la “intensidad tecnologica” de los sectores manufactureros, en
este trabajo elegimos como representativo al gasto en investigacion y desarrollo
medido en términos del valor agregado. En la tabla siguiente se muestran los
sectores que originalmente considerd la OCDE, su definicion en términos de la CIIU
rev. 3y el valor del cociente “gasto en |+D/Valor agregado”. Nétese que la definicion
de industrias de alta tecnologia, tecnologia media alta, tecnologia media baja y baja
tecnologia proviene también del trabajo de la OCDE.

Grupo tecnolégico Sector CllUrev.3 | 1+D/VA
Maquinaria de computacion y oficina 30 39.7
1 Industrias de Equipo de avnaC|or'1 . 353 36.5
. |Productos farmacéuticos 2423 25.4
ALTA tecnologia — — —
Instrumentos médicos, opticos y de precision 33 20.6
Equipo de comunicacion, television y radio 32 19.9
Material de transporte 34 13.4
2. Industrias de |Maquinaria y aparatos eléctricos 31 10.3
tecnologia MEDIA-|Equipo de transporte ferroviario y ncp 352 + 359 8.5
ALTA Quimicos (excl. productos farmacéuticos) 24 excl. 2423 7.9
Maquinaria y equipo 29 5
Coque, refinacion de petroleo y combustible nuclear 23 3.6
. Metales basi 27 .
3. Industrias de Csnit?zcc?;rl]cos;e aracion de embarcaciones 351 ; ;
tecnologia MEDIA- yrep — -
BAJA Productos de caucho y plastico 25 2.6
Otros productos de minerales no metalicos 26 2.2
Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 28 1.6
Alimentos, bebidas y tabaco 15-16 1.3
. Manufact -37 .
4. Industrias de |0 " cos wies, cuerey cazad 79
BAJA tecnologia extiles, productos te es,cueoycg ao. -
Madera, pulpa, productos de papel e impresiones 20-22 0.9
Productos no manufactureros segun ClIU rev. 3 0

'* La identificacion se realizé haciendo circular el listado de empresas entre varios especialistas en
estructura economica argentina, pidiéndoles que identificaran las empresas que, en su
conocimiento, tuvieran una participacion mayoritaria de capital extranjero. Este trabajo tuvo su
origen en el trabajo de FUNDES (2001) citado en la bibliografia.
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