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Presentacion

El Informe “Primer mapa regional de las PyMEx argentinas” realizado por el
Observatorio PyMEx del Instituto de Estrategia Internacional dirigido por la Lic.
Eugenia Crespo Armengol, estudia la dinamica provincial y regional de los pequefios
y medianos exportadores de manufacturas (PyMEXx).

La idea central es aportar elementos que contribuyan a mejorar la comprension de la
presencia de las PyMEx a nivel provincial, en particular, de las regiones no
tradicionales.

En este trabajo, la definicion del concepto de PyMEX, continua siendo:
¢ Son solo firmas exportadoras de manufacturas.

¢ Poseen una facturacion total (ventas al mercado interno y externo) que no
excede los US$ 15 millones.

¢ Las ventas al mercado externo de cada firma en el ano 2004, son menores o
iguales a los US$ 7,5 millones y mayores o iguales a los US$ 50 mil.

Agradecemos a la autora y a su equipo de colaboradores, por la elaboracion del
presente estudio, esperando enriquecerlo con las sugerencias que los lectores
consideren oportunas.

Cordialmente,

Enrique S. Mantilla
Presidente






Nota de la autora

El primer mapa exportador que aqui se presenta, trata a las PyMEx desde una 6ptica
regional y provincial, complementando de este modo los trabajos que sobre el tema
se han venido realizando.

La atencién se centra en lo que sucedi6 entre los afnos 2000 y 2004, asi como en la
proyeccion de los primeros nueve meses de 2005. Este periodo es muy rico para el
analisis, pues abarca el final de la etapa signada por el régimen de convertibilidad y
la salida del mismo, llegando hasta nuestros dias, de manera tal que se podran
observar los impactos que sobre las exportaciones tuvo la mejora del tipo de cambio.

La idea central es que los lectores vayan familiarizandose con el tema y tengan la
posibilidad de utilizar los resultados de la investigacion para mejorar el perfil
productivo exportador de las diferentes provincias, en particular, de las que se
encuentran mas relegadas.

Como es nuestra costumbre, estamos abiertos a todos los aportes que contribuyan a
profundizar los aspectos relacionados a la dindmica exportadora en general y a las
PyMEXx en particular.

Agradezco la colaboracion de mis colegas Antonio Alarcon Garcia, Federico
Sarudiansky y Facundo Davila y en particular el aporte de la Lic. Gloria Pérez
Constanzo.

Finalmente, quiero reconocer la libertad académica que una vez mas nos ofrece el
Instituto de Estrategia Internacional (IEl), para seguir investigando sobre las PyMEs.
En los ultimos tiempos, no sélo es una cuestion de interés para los estudiosos en la
materia, sino también para los hombres de negocios y para los funcionarios publicos.
En todos estos casos se espera que las pequefias y medianas empresas sean una
herramienta esencial para el fortalecimiento del tejido productivo y exportador del
pais. Esperamos contribuir a ello mediante este primer mapa exportador de las
PyMEXx argentinas.

Eugenia Crespo Armengol
Directora
Observatorio PyMEx
IEI






Primer Mapa Regional de las PyMEx Argentinas

Estructura de exportaciones manufactureras de las PyMEXx
por Regiones y Provincias - Afio 2004
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Sintesis Ejecutiva

En el presente estudio se aborda la tematica de los pequefos y medianos
exportadores de manufacturas (PyMEXx) vista desde las diferentes provincias y
regiones donde se encuentran radicadas las firmas. El tratamiento se concentra en lo
ocurrido entre los anos 2000 y 2004 y hay una seccidon donde se analizan los
primeros nueve meses del ano 2005.

Las PyMEXx establecidas en la region Pampeana son las mas numerosas y a su vez
las responsables de la mayor parte de las exportaciones, seguidas por las ubicadas
en la region de Cuyo. A gran distancia, se ubican el NEA, el NOA y la region
Patagonica, con una cantidad similar de firmas y de exportaciones.

El mayor crecimiento del numero de PyMEX y de sus exportaciones, se registré en
Cuyo. De manera contraria, el menor crecimiento se produjo en el NEA,
permaneciendo casi inalterado el monto exportado y descendiendo la cantidad de
firmas, a pesar del aporte positivo de una de sus provincias, Misiones. El numero de
firmas de la region Pampeana crecié cerca del 20%, y el monto exportado por ellas el
27%, a la par del promedio del resto de las PyMEXx del pais. En el caso del NOA y de
la Patagonia, en términos generales, el crecimiento del numero de firmas y de las
ventas externas ha sido muy moderado.

Entre los afios considerados y como resultado de los cambios recién mencionados, la
estructura regional de las PyMEx tuvo pocas modificaciones, aunque aumento la
brecha que existia respecto a las exportaciones de las Grandes empresas, con
excepcion de Cuyo.

Pasando a analizar los sectores se observa que:

» La alimentacion es el principal rubro de exportacion de las PyMEx en todas las
regiones, salvo en la Pampeana.

» También los Bienes de capital tienen una gran presencia en todas las regiones,
pero en Cuyo y en la region Pampeana superan el promedio.

» En el sector Madera y Papel, la actividad maderera es de gran importancia para
las PyMEx del NEA, por la presencia de Misiones. En las ramas de fabricacién de
papel y productos de papel y todo lo que se refiere a Editoriales e Imprentas, la
actividad se concentra en las PyMEx de Buenos Aires, principal provincia donde
se asientan.

» Dentro del complejo Textil y vestimenta, hay que diferenciar la estructura de las
exportaciones segun la region. En la Pampeana, y fundamentalmente en Buenos
Aires, la participacion de las PyMEXx alcanza al 40%, en cambio, en la Patagonia,
por las Grandes firmas laneras, su participacion no supera el 15%.



Durante el periodo analizado, en la mayor parte de las regiones crecio la exportacion
de alimentos salvo algunas excepciones como las provincias de Corrientes,
Catamarca y Misiones.

» Regidon Pampeana: excluyendo Cueros y calzados, se produjeron aumentos de
exportaciones en todos los sectores industriales.

» Cuyo: se mostraron muy activos los tres principales y tradicionales sectores de
exportacién, Alimentos (incluyendo la produccion primaria de ajos), la
Metalmecanica y los Quimicos y plasticos.

» NOA: se destaca La Rioja, que tuvo un gran avance del sector de los Bienes de
capital, y en menor medida Tucuman, por los aceites esenciales de limén y la
produccion de alcohol, derivado de la industria del azucar. Si se considera la
produccion de limones en fresco (producto primario), la variacion de las
exportaciones mejora sustancialmente.

» NEA: sus provincias han mostrado un pobre desempefio con excepcién de
Misiones que, gracias al impulso del sector de la Madera, ha podido compensar
las caidas del sector de la alimentacion.

» Region Patagonica: se destaca el dinamismo de Neuquén y Santa Cruz que casi
duplican sus exportaciones en estos cuatro afos. En el primer caso, se debe
principalmente al avance de los jugos de frutas, vinos y productos de papel, y en
el segundo, a las carnes ovinas y los productos de la pesca. En Rio Negro
retrocedié uno de los principales rubros manufactureros de exportacion que es el
de las conservas de frutas, y ello no ha podido compensarse con las mayores
ventas de jugos de frutas. Por su parte, las exportaciones de peras y manzanas
en fresco presentaron aumentos en 2004 y sobre todo una fuerte expansion en
los nueve primeros meses del 2005.

Durante todos los afnos el principal destino de las PyMEXx fue el Mercosur ampliado
(con Chile y Bolivia), aunque desde hace un lustro muestra una participacion
decreciente. Sobre el Mercosur ampliado, es muy interesante recordar que siempre
ha sido mas importante para las PyMEx que para los Grandes Exportadores,
habiéndose llegado a exportar casi el 60% a ese destino, si bien en los ultimos afos
retrocedio en torno al 40% pese al dinamismo que imprimié Chile como importador de
los productos argentinos. Luego de la devaluacion cobraron mayor relevancia los
paises menores de la ALADI, la India, Sudafrica, paises del Medio Oriente y Rusia. El
peso del resto de los mercados, con algunas fluctuaciones, se mantuvo sin grandes
modificaciones.

La evolucién regional de los destinos indica que ha existido un fuerte crecimiento de
las exportaciones de las PyMEx cuyanas hacia el Nafta y hacia los paises del Resto
del mundo (Rusia, Australia y Angola) por la buena performance de Mendoza y San
Juan.

El sensible crecimiento de las exportaciones de Misiones también consolidé al Nafta

como uno de los principales destinos de exportacion para el NEA. En el caso del
NOA, los destinos que han presentado la mejor evolucion fueron la Union Europea
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(UE) y el Resto del mundo, por el buen desempefio de La Rioja, Salta y Tucuman,
pudiendo estas dos ultimas provincias sopesar la baja de ventas experimentadas en
los mercados del Mercosur y el Nafta.

Las exportaciones de la regiéon Pampeana observaron una fuerte diversificacion de
destinos, mientras que las de la region Patagonica registraron un importante
crecimiento a la UE, con un soélido desempefio de las provincias de Santa Cruz y
Tierra del Fuego.

Con ciertos matices, como por ejemplo la caida de las colocaciones en el Nafta
desde el NEA, las tendencias antes descriptas parecieran sostenerse en el corriente
afo. No obstante, cabe destacar como cambio general, la recuperacion del Mercosur.
En efecto, dicho destino que habia experimentado una evolucién descendente
durante los ultimos anos, muestra durante 2005 una recuperacién en todas las
regiones del pais.

Durante los nueve primeros meses de este afno, las exportaciones manufactureras
crecieron alrededor del 15% respecto a igual periodo del afio anterior. Lo destacable
fue el fuerte crecimiento logrado por las PyMEXx, que mostraron un aumento del 30%,
superando largamente el crecimiento de las Grandes firmas, que s6lo lo hicieron un
12%. La mejora de las PyMEx no se debe tanto al aumento del numero de firmas,
que solo fue del 4%, sino al incremento del monto promedio de exportaciones. Algo
similar ocurrié con los microexportadores que duplicaron sus exportaciones con un
crecimiento del numero de firmas de apenas un 5%.

El sector de la alimentacion fue el motor del crecimiento de 2005, donde las PyMEx
mostraron una variacion interanual del 50%, muy por encima del resto de los sectores
manufactureros.

Las regiones mas dinamicas para las PyMEx fueron el NOA y Cuyo, debido al sector
de los Alimentos y a los Quimicos y plasticos. En Cuyo se agrega un importante
crecimiento de la Metalmecanica general, liderando Mendoza y San Juan los avances
en la carrera exportadora.

El crecimiento de la regibn Pampeana también se encuentra algo por encima del
promedio, sobresaliendo el comportamiento de La Pampa y Entre Rios, por las
exportaciones de alimentos, y Cérdoba, por las ventas de Bienes de capital y
Quimicos y plasticos.

En el NEA, Formosa y Corrientes muestran una buena performance, en el primer

caso, por las exportaciones de algodon y maderas y en el segundo, por las ventas de
carne.
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l. Introduccion

En este estudio se aborda la dinamica de las empresas PyMEX, vista desde las
diferentes provincias y regiones donde estan radicadas las firmas. El tratamiento se
concentra en lo ocurrido entre el afio 2000 y el 2004 y hay una seccion donde se
analiza la proyeccion del afio 2005. El periodo seleccionado abarca el final de la
etapa del régimen de convertibilidad y la salida del mismo, llegando hasta nuestros
dias, de manera tal que podran observarse los impactos que sobre las exportaciones
tuvo la mejora del tipo de cambio.

El presente, cuenta como antecedentes los trabajos previos del Instituto de Estrategia
Internacional sobre la evolucidon de las PyMEX, en particular el ultimo que analizo el
comportamiento de este grupo de firmas durante el periodo 1994-2004 e introdujo la
tematica que se desarrolla.

Lo sucedido a nivel provincial y regional con las PyMEx durante la presente década
es el resultado de varios factores, destacandose, entre otros, lo ocurrido en los
noventa bajo el régimen de la convertibilidad y luego los cambios operados desde
inicios de 2002. Al respecto, durante los noventa se inicia el “despegue” de las
exportaciones argentinas, produciéndose un importante proceso de crecimiento que,
no obstante sus vaivenes, contribuyé a mejorar la insercion del pais en el panorama
internacional.

A pesar del importante caudal de exportaciones, el perfil cualitativo de la canasta de
bienes no mejoro significativamente y tan so6lo un grupo reducido de alrededor de 350
firmas, fue responsable de mas de las tres cuartas partes de las exportaciones
totales, habiéndose incrementando paulatinamente esta concentracion, que paso del
79% en 1994 al 87% en el ano 2004.

Sobre la evolucion de las PyMEX, luego de aprovechar las condiciones iniciales que
brind6 el Mercosur, sus exportaciones se amesetaron y finalmente cayeron a fines de
la década pasada. Dicho estado de cosas perdurd practicamente hasta el afio 2002
inclusive y es recién a partir de 2003 que se logra revertir la situacion, aunque con
tasas de crecimiento inferiores a las que registraron las Grandes firmas. En 2004 las
PyMEXx ya equipararon el crecimiento de las firmas de mayor porte y los datos de los
nueve primeros meses pronostican que en el ano 2005 las superaran.

A pesar del “despegue” posterior al ano 2002, las PyMEx no han experimentado un
incremento relevante de sus exportaciones promedio, situacién que en gran medida
se vincula a las dificultades que han enfrentado en materia de financiamiento las
cuales afectaron negativamente las inversiones.

Respecto a los sectores exportadores PyMEX, los principales siguen siendo los
mismos que a principio de la actual década; Alimentos y bebidas; Metalmecanica en
su conjunto y Quimicos y plasticos, pudiéndose afirmar que si bien el nuevo tipo de
cambio influyd en la evolucion de las exportaciones de todos los sectores, en algunos
casos ha sido determinante de su devenir y, en otros, sélo ha acompafiado el
proceso.
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En cuanto a los destinos de las exportaciones de los “pequefios y medianos”, si bien
durante todos los afios el principal destino fue el Mercosur ampliado (con Chile y
Bolivia), desde hace un lustro su participacién viene cayendo. Sobre el Mercosur
ampliado es muy interesante recordar que siempre ha sido mas importante para las
PyMEx que para las Grandes, habiéndose llegado a exportar casi el 60% a ese
destino, aunque en los ultimos afios retrocedid en torno al 40%, a pesar del
dinamismo que imprimié Chile como importador de los productos argentinos. Luego
de la devaluacion cobraron mayor relevancia los paises menores de la ALADI, asi
como la India, Sudafrica, paises del Medio Oriente y Rusia. El peso del resto de los
mercados, con algunas fluctuaciones, se mantuvo sin Grandes modificaciones. Por lo
tanto, pareciera ser que no existe una relacién muy estrecha entre el tipo de cambio
que comenzd a regir a partir de 2002 y la ampliacion de las exportaciones hacia
mercados a los cuales tradicionalmente se ingresaba.

En sintesis, durante la presente década no se ha desencadenado un cambio
estructural y significativo en lo que a las PyMEx exportadoras se refiere, y si bien en
el afno 2005 demostraron tener mayor presencia, ésta sera en sectores
tecnolégicamente poco complejos.

Pasando al analisis de los antecedentes en materia regional, en el estudio
mencionado del IEI se hacia referencia a la conformacion histérica de los sectores
industriales en la Argentina. La misma fue adquiriendo su estructura actual a partir del
siglo XIX con la produccion regular de algunas manufacturas como el vino en Cuyo,
el azucar en Tucuman, los saladeros en la provincia de Buenos Aires y las tejedurias
en Cordoba y Santiago del Estero.

Al estallar la Primera Guerra Mundial fue necesario sustituir importaciones, lo que
beneficid a las industrias del papel, cemento, metalmecanica, textiles, y lana. Cuando
termind la guerra sélo algunas persistieron, como la del cuero, los frigorificos, los
lacteos y el quebracho, porque contaban con materia prima y tenian suficiente
mercado interno.

De ahi en mas y con muchas oscilaciones, algunas provincias incentivaron el
establecimiento de firmas en sus territorios, a fin de diseminar las actividades que se
realizaban en la provincia de Buenos Aires, impulsando la industrializacion de
materias primas regionales, lo que provoco a su vez, la creacién de nuevas fuentes
de empleo, desalentando las migraciones internas y, por consiguiente, elevando el
nivel de vida de las hasta entonces zonas postergadas.

En ese contexto historico se fueron desarrollando, tanto las Grandes firmas, como las
pequefias y medianas empresas regionales del interior del pais, y se continud
definiendo una estructura exportadora del siguiente tipo:

» En la region Pampeana donde sobresalen los puertos de Buenos Aires, La Plata,
Bahia Blanca y Mar del Plata, ubicados en la provincia de Buenos Aires, asi como
los de Santa Fe y Rosario, en la provincia de Santa Fe, se concentran las
mayores exportaciones de la Argentina. A través de esas radas, se despachan al
exterior productos de las industrias petroquimicas, siderurgicas, frigorificos,
plantas procesadoras de aves, industrias lacteas, molinos harineros, textiles,
pesqueras, automotrices y metalurgicas en general. Por su parte, en Coérdoba
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estan radicadas importantes industrias harineras, lacteas, aceiteras, mecanicas y
automotrices. Dada esta composicion regional sectorial, si bien la region
pampeana es la principal para exportadores PyMEx y Grandes, adquiere mayor
importancia para estos ultimos, teniendo las firmas de menor porte una mayor
presencia en el interior del pais, particularmente en Cuyo, como se vera a
continuacion.

En Cuyo predominan los Vinos, Conservas y jugos de frutas y legumbres y varios
sectores de la metalmecanica. Las provincias que conforman la region del Cuyo,
representan el 11% de todas las exportaciones industriales de las PyMEx y sélo el
3% de la facturacion externa de las firmas Grandes.

En la region de la Patagonia se levantan Refinerias de petrdleo, Industrias de
aluminio, Lavaderos de lana, Curtiembres, Frigorificos e Industria de la pesca. En
la provincia de Rio Negro existen plantas de Conserva de legumbres y frutas y
produccion de Sidra y vinos.

En el Noroeste Argentino (NOA) se destacan la Industria del azucar y sus
derivados (papel y alcohol), el complejo limonero y la industria tabacalera.

Dentro del Noreste Argentino (NEA) se radican exportadores de lacteos,
frigorificos, procesadores de aves y citricos, curtiembres, madereras, papeleras,
tabacaleras, yerba mate, té, arroceras, etc.

Otro aspecto interesante es que a nivel sectorial muy agregado (complejos o bloques
sectoriales), la estructura exportadora provincial de las PyMEx es similar a la
correspondiente a las empresas Grandes. No obstante, cuando el analisis se efectua
a nivel mas desagregado, por rama de actividad o por producto, existen marcadas
diferencias entre las exportaciones de ambos grupos de empresas.

Teniendo en cuenta los antecedentes que acabamos de comentar, parecio
interesante profundizar los aspectos relacionados con las PyMEx provinciales
tratando de conocer cual es su conformacion a nivel nacional y cual fue la dinamica
operada en los ultimos afos.
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ll. Estructura exportadora regional - Evolucién en los ultimos afos

En esta seccion se aborda la distribucion regional de las exportaciones argentinas y
luego la correspondiente a las PyMEX, analizandose en la primera parte su evolucion
entre el afio 2000 y el ano 2004 vy, en la que sigue, los cambios operados en el afio
2005.

Siguiendo las clasificaciones que son tradicionales, se conformaron las regiones del
siguiente modo:

Pampeana: Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, Entre Rios, Capital Federal y La
Pampa.

Patagonia: Chubut, Tierra del Fuego, Rio Negro, Santa Cruz y Neuquén.

NOA (Noroeste Argentino): Salta, La Rioja, Tucuman, Jujuy, Santiago del Estero y
Catamarca.

NEA (Noreste Argentino): Misiones, Corrientes, Chaco y Formosa.

Cuyo: Mendoza, San Juan y San Luis.

Estructura y evolucion general

Al observar el siguiente cuadro surge que el 86% de las exportaciones del afio 2004
se origind en la region Pampeana, lo cual demuestra el alto grado de concentracidn
regional, prevaleciendo la provincia de Buenos Aires que suministra casi dos tercios
del total exportado por el pais.

Cuadro 1
Evolucion de las exportaciones manufactureras
Por regién — En millones de US$ y numero de firmas

. 2000 2001 2002 2003 2004

Region - - - - -
us$ |Firmas| us$ Firmas us$ Firmas us$ Firmas us$ Firmas
Pampeana 14.429 | 7.915 14.910] 8.097| 14.745| 9.020 16.948] 9.949] 20.531| 10.168
Patagonia 940 252 861 238 779 305 909 282 1.055 261
NOA 761 300 868 278 847 315 815 336 966 328
Cuyo 682 633 735 657 638 858 712 929 880 985
NEA 369 293 357 283 355 338 369 305 491 304
Indeterminado” 4| 426 6] 495 6 546 5 425 5 498
Total pais 17.186 | 9.819] 17.738 | 10.048 | 17.371 | 11.382 | 19.757 | 12.226 | 23.928 | 12.544

Fuente: CERA e INDEC
1. Corresponde a informacion que esté estadisticamente indeterminada

Las regiones de la Patagonia, NOA y Cuyo, en ese orden, aportan de manera similar
al caudal de ventas externas de manufacturas del pais (aproximadamente un 4%
cada una), quedando mas relegada la region del NEA.
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Al Analizar los cambios operados durante el periodo, se verifica que la estructura
exportadora regional o lo que es lo mismo, la participacion de cada region en el total
exportado, tanto en numero de firmas como en monto FOB, se mantiene casi
inalterado; aunque con las siguientes particularidades;

» La regidbn Pampeana aumento su ya notable presencia, al crecer en 2004 casi un
2% respecto al afio 2000, en detrimento de la region de la Patagonia que muestra
un leve retroceso.

» Respecto a la cantidad de firmas, la region Pampeana mantiene su participacion
en el total de firmas exportadoras en torno al 81%; mientras que las firmas de la
region de Cuyo pasan a tener en 2004 una participacion un tanto superior a la del
afno 2000.

A su vez, el promedio anual exportado por cada firma aumenté en 2004 un 9%
respecto al afio 2000, donde a excepcion de Cuyo -que decrecidé un 17%- todas las
regiones crecieron. En tal sentido, se destaca la regién del NEA (por Corrientes y
Misiones) que fue la de mejor desempefio. En el caso de Corrientes, se observa un
incremento promedio anual por firma del 28%, como resultado de combinar un
incremento del numero de firmas del 4% y un alto crecimiento (33%) en el valor de
las ventas externas. EI NOA tuvo un incremento del 16% en el valor de las
exportaciones promedio anual por firma.

Estructura y evolucion de las PyMEXx

Reproduciendo una estructura similar a la comentada para la totalidad de los
exportadores de manufacturas en el punto anterior, las PyMEXx establecidas en la
region Pampeana son las mas numerosas y son, a su vez, las responsables de la
mayor parte de las exportaciones, seguidas por las ubicadas en la region de Cuyo
(Cuadro 2).

Cuadro 2
Evolucion de las exportaciones manufactureras de las PyMEx
Por regién — En miles de US$ y numero de firmas

Regién 2000 2001 2002 2003 | 2004

us$ Firmas us$ Firmas us$ Firmas us$ Firmas| us$ Firmas
Cuyo 199.262 320 221.112 348 222.475 372 269.037 400 308.240 446
NEA 108.448 161 104.832 158 87.808 147 89.247 138 110.908 140
NOA 125.779 139 124.701 132 125.592 150 134.199 150 146.272 154
Pampeana 1.652.920 | 3.013| 1.724.892| 3.105] 1.571.333| 2.890] 1.710.537| 3.136] 2.102.410| 3.556
Patagonia 116.703 102 120.553 112 115.598 111 121.811 114 133.889 120
Total pais | 2.203.112 | 3.735 | 2.296.090 | 3.855 | 2.122.806 | 3.670 | 2.324.831 | 3.938 | 2.801.720 | 4.416

Fuente: CERA e INDEC

A gran distancia, se ubican las 3 restantes regiones con similares cantidad de firmas
y montos exportados.

En cuanto a la evolucion en el periodo considerado, sobresale el comportamiento de

Cuyo, donde las PyMEXx crecieron casi un 40% y el valor exportado por ellas, un 55%.
Dicha performance se debe a Mendoza y San Juan (Cuadro 3). Este dinamismo se
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diferencia del correspondiente a las firmas de mayor porte de la region que se
mantuvieron relativamente estables. Por este motivo, la brecha entre las
exportaciones de los dos grupos de firmas se redujo un 8% en el periodo.

Cuadro 3
Variacién de las exportaciones y del numero de
PyMEx manufactureras en el periodo 2000-2004
Por regién y provincia en US$

Provincia Aiio 2004 Variacion 2002 - 2004
.y FOB Nro. de .
Region (mil us$) Firmas FOB Firmas
Cuyo Mendoza 190.409 317 79% 60%
San Juan 77.395 77 71% 24%
San Luis 40.437 52 -15% -13%
Total Cuyo 308.240 446 55% 39%
NEA Chaco 2.579 10 -77% -58%
Corrientes 18.547 25 2% -4%
Formosa 263 2 -96% -92%
Misiones 89.519 103 23% 18%
Total NEA 110.908 140 2% -13%
NOA Catamarca 8.108 12 -44% 0%
Jujuy 14.185 7 372% 0%
La Rioja 34.093 39 69% 44%
Salta 59.893 48 -1% -9%
Stgo del Estero 3.346 6 -38% 20%
Tucuman 26.648 42 22% 20%
Total NOA 146.272 154 16% 11%
Pampeana Buenos Aires 1.654.772 2.867 20% 15%
Capital Federal 21.474 82 -9% 64%
Cordoba 173.586 235 67% 28%
Entre Rios 49.934 59 97% 26%
La Pampa 9.646 5 364% 150%
Santa Fe 192.999 308 55% 26%
Total Pampeana 2.102.410 3.556 27% 18%
Patagonia Chubut 59.384 47 8% 0%
Neuquen 10.082 16 103% 167%
Rio Negro 21.576 20 -7% 0%
Santa Cruz 15.842 15 83% 36%
Tierra del Fuego 27.006 22 8% 22%
Total Pata__qonia 133.889 120 15% 18%
Total pais 2.801.720 4.416 27% 18%

Fuente: CERA e INDEC

De manera contraria, el menor crecimiento se produjo en el NEA, permaneciendo
casi inalterado el monto exportado y descendiendo el numero de firmas, a pesar del
aporte positivo de Misiones.

En el periodo analizado, el numero de firmas de la region Pampeana aumenté cerca
del 20% y el monto exportado a la par del promedio del resto de las PyMEXx del pais
(27%).

En el caso del NOA y la Patagonia, en términos generales, el crecimiento observado
en el periodo, tanto en el numero de firmas, como en las ventas externas, ha sido
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muy moderado. Cabe destacar, sin embargo, un comportamiento diferente de las
provincias que integran estas regiones.

Otras caracteristicas de la estructura regional

En general, se puede decir que las PyMEXx tienen una presencia mayoritaria o casi
exclusiva en las provincias que tienen muy baja participacion en el total exportado por
el pais, lo cual se puede ver con mayor amplitud en el Anexo I.

Como ejemplo de ello, en Santiago del Estero, provincia enclavada en la region del
NEA, las firmas de menor porte (Microempresas y PyMEX) concentraron la totalidad
de su modesta facturacion externa.

A su vez, en la region del NOA, las exportaciones de Catamarca estan practicamente
en manos de las PyMEXx, llegando en 2004 al 95%, después de haber alcanzado en
el 2000 al 98%.

Por su parte, en la regién Pampeana, las PyMEx de La Pampa concentran alrededor
del 62% de la facturacién externa e incluso en 2002 llegaron al 96%.

Por el contrario, en las provincias con mayor nivel de exportaciones, las firmas
Grandes son las responsables de casi la totalidad de las operaciones.

A modo de ejemplo acerca de la magnitud que ha adquirido el grado de
concentracion de la region Pampeana en favor de las firmas Grandes, se destaca
que en el afio 2000 el valor exportado por Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba, fue 18
veces superior al exportado por las firmas Grandes de Tucuman, San Luis y
Mendoza, (las 3 provincias que siguen en orden de prelacién), llegando a 24 veces
en el afo 2004 (Graficos 1 y 2). Los mencionados valores demuestran a su vez que
un infimo porcentaje de las exportaciones del pais esta en manos de una importante
cantidad de empresas diseminadas en las restantes veintiun provincias.

Grafico 1

‘Evolucién de las exportaciones manufactureras

1° grupo de
provincias
con mayor
nivel de
exportaciones

.. =
s ‘PyMEx

Grand

‘PyMEx Gran
2000 (millones us$) 2004 (millones us$)
dB. Aires 7.961 1.373 10.746 1.655
ElSanta Fe 2.976 125 4.536 193
OCordoba 1.628 104 2.801 174

|Fuente: CERA e INDEC
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Grafico 2

Evolucion de las exportaciones manufactureras

T =

2° grupo de
provincias
con mayor
nivel de
exportaciones

Grandes ‘PyMEx Grandes ‘PyMEx
2000 (millones us$) 2004 (millones us$)
N Tucuman 234 22 245 27
ESan Luis 230 48 248 40
H Mendoza 221 106 269 190

|Fuente: CERA e INDEC

Respecto a los destinos, las PyMEXx colocan en Latinoamérica (Mercosur y resto de
Aladi), el 50% de sus exportaciones, mientras las firmas de mayor porte solo destinan
a esos bloques de paises el 34% de las ventas externas.

Cuadro 4
Exportaciones PyMEXx por destino
Por regiéon — Afo 2004 en US$ y porcentajes

Destino Resto UNION RESTO DEL TOTAL
Region MERCOSUR ALADI NAFTA EUROPEA ASIA MUNDO GENERAL
Cuyo 27% 25% 19% 15% 1% 13% 308.239.899
NEA 17% 6% 45% 16% 1% 14% 110.908.167
NOA 28% 11% 14% 30% 2% 15% 146.272.484
Pampeana 30% 22% 16% 14% 4% 14% 2.102.409.629
Patagonia 20% 10% 12% 39% 8% 11% 133.889.453
Total pais 29% 21% 17% 16% 4% 14% 2.801.719.633

Fuente: CERA e INDEC

Visto desde las regiones, cabe destacar que lo comentado precedentemente se
verifica para las principales regiones exportadoras -Pampeana y Cuyo- no asi para
Patagonia, cuyo principal destino es la UE, ni para el NEA que dirige sus ventas
especialmente al Nafta.

En el caso de las firmas radicadas en las provincias de Cuyo (en particular San Juan
y Mendoza) los pequefios y medianos exportadores tienen muy diversificados sus
destinos. Algo similar ocurre con La Pampa, Catamarca y Santiago del Estero, a
pesar de exportar apenas el 0,2% del total nacional de las PyMEX.

Performance de las PyMEx

Para completar el analisis sobre la evolucion de las PyMEx en las diferentes
regiones, parecid interesante ver cual fue su comportamiento durante los afios bajo
analisis desde una 6ptica dinamica.
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Para esto se tuvieron en cuenta dos aspectos: por un lado, cuantas firmas
incrementaron sus exportaciones sustancialmente' entre el primer y el tltimo afio que
exportaron y cuantas no lo hicieron, y por el otro, cual fue la cantidad de agentes que
permanecié en el negocio exportador a lo largo del periodo. El hecho que una PyMEXx
haya podido crecer significativamente habla de su dinamismo?, mientras que la
permanencia a lo largo de los afios muestra su solidez y es practicamente garantia
de futuros negocios.

Con respecto al primer aspecto, es decir, la dinamica entre el primer y el ultimo ano
analizado, se observa que mas de la mitad de las firmas -que explican el 70% del
valor exportado- presentd una performance altamente positiva, creciendo mas del
40%. Sin embargo, también es bastante importante el numero de firmas cuyas
exportaciones disminuyé mas de 10%, (20% de las PyMEx que concentra el 18% del
valor exportado).

En casi todas las regiones, con excepcion del NOA, mas de la mitad de las firmas
exhibieron un crecimiento mayor al 40% entre el primer afio exportado y 2004. En el
NOA una alta proporcion tuvo un comportamiento poco dinamico.

Respecto a la permanencia exportadora, al igual que en el caso anterior, la mayor
parte de las firmas -que concentran alrededor del 50% de las ventas- exportaron
durante todo el periodo analizado. Por otro lado, las firmas que sélo exportaron en
2004 (firmas nuevas) fueron marginales.

La region Pampeana exhibe la mayor proporcion de firmas que sostuvieron sus
colocaciones a lo largo del periodo. El 54% de las empresas lo hizo todos los afios
del periodo y estas firmas representaron las tres cuartas partes de las exportaciones
del afio 2004. La regién que le sigue en elevada permanencia es la Patagdnica, con
un 51% de las firmas, que sin embargo acumulan una menor proporcion de las
exportaciones totales (63%). Estas dos regiones también muestran las menores
proporciones de firmas nuevas (que solo exportaron en 2004).

En el otro extremo, la regién NOA, presenta los menores indices de permanencia de
todo el pais. Solamente un 40% de las firmas exportd los cinco afnos del periodo en
analisis y un 18% lo hizo solo en el afio 2004. De hecho, si se realiza un promedio
simple de los afios de permanencia o continuidad exportadora de las firmas de cada
region, el ranking lo encabeza la region Pampeana con 3,9 anos, seguida por la
region Patagoénica con 3,8 anos, Cuyo con 3,6 afios, el NEA con 3,5 afnos y el NOA
con 3,4 afos.

Tomando promedios simples de la cantidad de anos que exporté cada firma y
computandolos a nivel provincial, se destacan algunos casos que quedan ocultos en
analisis mas agregados.

En ese sentido, las firmas de la provincia de San Luis lo hicieron por un promedio de
4,2 afios en un periodo de cinco afos. Le Sigue Rio Negro, con un promedio de 4,1
afios, Chubut (4 afos), Santa Fe y Buenos Aires (3,9 afios). Por oposicion, dejando

1

) El aumento debe ser mayor o igual al 40%.

Una ampliacién sobre estos conceptos se pueden consultar en “Las Pymes exportadoras argentinas exitosas” publicado por
FUNDES Argentina en el afio 2001. Edicién. Mifio y Davila.
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de lado el caso de Formosa, La Pampa tiene las empresas exportadoras con menos
experiencia (2,6 afios) seguida de Santa Cruz (3 afios), Chaco (3 anos) y Corrientes
(3,2 anos).

En el caso de San Luis, las firmas con mayor permanencia estan asociadas a los
bloques Quimicos y plasticos y Metalmecanica general y construccion; en Rio Negro
a frutas y legumbres; y en Chubut, a los sectores Pesca, Carnes y Metalmecanica
general y construccion.

lll. Cambios operados en el aiio 2005

En los primeros nueve meses del afo, las exportaciones manufactureras crecieron
alrededor del 15%, cifra con la que se espera cerrar la variacion anual. Lo destacable
de esto fue el fuerte crecimiento logrado por las PyMEX, que mostraron un aumento
del 30% con relacion al mismo periodo del afio anterior, superando largamente el
crecimiento de las Grandes firmas, que solo lo hicieron en un 12%. La mejora de las
PyMEx no se debe tanto al aumento del numero de firmas, que solo fue del 4%, sino
al incremento del monto promedio de exportaciones, que pasé de US$ 468 mil a US$
583 mil. Algo similar ocurri6 con los microexportadores que duplicaron sus
exportaciones con un crecimiento del numero de firmas de apenas un 5%.

Cuadro 5.1
Exportaciones manufactureras por tamano de firmas
En namero de firmas exportadas

2000 2001 2002 2003 2004 Ene - Sep 2004| Ene - Sep 2005
Tamaiio No % No % No % No % No % No % No %
Grande 683 7% 673 7% 645 6% 632 5% 649 5% 641 6% 620 5%
PyMex 3.735| 38%| 3.855| 38%| 3.670| 32%| 3.938| 32%| 4.416| 35% 4271 | 38%| 4.448| 38%
Micro 5.401| 55%| 5.520| 55%| 7.067| 62%| 7.656| 63%| 7.479| 60% 6.194| 56%| 6.530| 56%
Total 9.819 |100%| 10.048 [100%| 11.382 |100%| 12.226 [100%| 12.544 [100%] | 11.106 [100%| 11.598 | 100%
Fuente: CERA e INDEC
Cuadro 5.2

Exportaciones manufactureras por tamano de firmas
En millones de US$

2000 2001 2002 2003 2004 Ene - Sep 2004| Ene - Sep 2005

Tamaiio | US$ % US$ % US$ %o US$ % US$ % US$ % US$ %o
Grande 14.908 | 87%| 15.363 | 87%)| 15.160| 87%| 17.337 | 88%)| 21.026| 88%]|_15.260| 88%| 17.167| 86%
PyMex 2203 | 13%| 2.296| 13%| 2.123| 12%| 2.325]| 12%| 2.802| 12% 1.985| 11%| 2.577| 13%
Micro 75| 0,4% 79| 0,4% 88| 0,5% 96| 0,5% 100 | 0,4% 69 | 0,4% 149 | 0,7%
Total 17.186 {100%| 17.738 |100%] 17.371 |100%| 19.757 |100%| 23.928 |100%] | 17.315 |100%)] 19.893 |100%

Fuente: CERA e INDEC

Cabe destacar al sector de la alimentacidn como motor del crecimiento de 2005,
donde las PyMEx muestran una variacion interanual del 50%, muy por encima del
resto de los sectores manufactureros. Respecto a los destinos, el principal es el
denominado Resto del mundo, que incluye a paises como la India, Sudafrica, Egipto,
Argelia y Rusia.

En conjunto, durante 2005, este grupo de paises resulté el tercero en orden de
importancia, después del Mercosur y Resto de ALADI (agrupa a Bolivia, Chile,
Colombia, Ecuador, Peru, Venezuela), teniendo un incremento muy importante entre
2004 y 2005, en particular por las exportaciones que las PyMEx destinaron a
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Colombia, Chile y Venezuela, en ese orden de importancia. La peor performance la
presentaron las colocaciones en los paises del Nafta, cuyas ventas externas sélo
crecieron el 15%.

Asimismo, el destino Mercosur, que en el periodo 2000-2004 habia mostrado una
evolucion erratica cuando no descendente, en los primeros nueve meses de 2005
comienza a recuperarse en todas las regiones del pais (Ver Anexo Il).

Respecto a los sectores, durante los primeros nueve meses de 2005 se observa lo
siguiente:

>

>

Las exportaciones del NOA y Cuyo son las que se han mostrado mas dinamicas,
debido principalmente a la contribucion del sector Alimentos y especialmente de
los Quimicos y plasticos, aunque también se observa:

o En el caso de Cuyo se agrega un importante crecimiento de la Metalmecanica
general. Dentro de esta region, al igual que lo sucedido en el periodo 2000-
2004, Mendoza y San Juan siguen liderando los avances en la carrera
exportadora. Es interesante destacar que la buena performance mendocina
estuvo alentada por el fuerte crecimiento del numero de firmas, observandose
en 2005, 19 firmas adicionales sobre el total de 304 del afio anterior. El
mercado asiatico es el que se presentd mas dinamico para la region, con un
crecimiento cercano al 250%.

o En el NOA, es Jujuy la que muestra mayores avances, con un 91% de
crecimiento entre 2004 y 2005, debido al fuerte incremento de las
exportaciones promedio por empresa. También se destaca el crecimiento de
Catamarca (46%). Los destinos de exportacion registran en su totalidad
incrementos interanuales de al menos un 20%, con Asia y Resto del mundo® a
la cabeza.

La region Pampeana también se encuentra algo por encima del promedio v,
dentro de ella, sobresale el comportamiento de La Pampa y Entre Rios, por las
exportaciones de Alimentos, y Coérdoba, por las ventas de Bienes de capital y
Quimicos y plasticos. El desempefio de los mercados de destino es liderado por
Resto del mundo, consolidandose el proceso de diversificacion observado en los
ultimos afos.

En el NEA, Formosa y Corrientes muestran una buena performance por el
crecimiento, en el primer caso, de las exportaciones de algoddén y maderas y en el
segundo, de la carne. En cuanto a los destinos, se destaca el retroceso del
principal mercado, el Nafta, que se ve compensado por el incremento de las
compras del Mercosur.

En la Patagonia, Neuquén logra sobresalir del promedio, pero soélo por el
crecimiento de los Quimicos. Como destinos, Resto del mundo y Resto de ALADI
han presentado los mayores incrementos en las compras a la region.

® El aumento debe ser mayor o igual al 40%.
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Cuadro 6
Evolucion de las exportaciones manufactureras
PyMEx y del numero de exportadores

Por regién y provincia — En miles de US$ y porcentajes

Ao Monto Firmas
Ene - Sep | Ene - Sep . ., | Ene-Sep | Ene - Sep
Regién / Provincia 2004 2005 |Variacion|  5gq4 2005 Saldo
Cuyo Mendoza 135.593 184.010 36% 304 323 19
San Juan 55.792 74.939 34% 77 75 -2
San Luis 27.982 35.201 26% 52 56 4
Total Cuyo 219.367 294.150 34% 433 454 21
NEA Chaco 1.781 2.033 14% 6 11 5
Corrientes 12.198 18.022 48% 26 27 1
Formosa 124 240 94% 2 2 -
Misiones 65.586 63.663 -3% 100 103 3
Total NEA 79.688 83.957 5% 134 143 9
NOA Catamarca 5.441 7.952 46% 9 14 5
Jujuy 8.046 15.354 91% 6 7 1
La Rioja 24.359 29.705 22% 36 39 3
Salta 37.833 51.246 35% 43 43 -
Stgo. del Estero 2.968 4.465 50% 7 5 -2
Tucuman 17.967 22.800 27% 38 39 1
Total NOA 96.614 131.522| 36% 139 147 8
Pampeana Buenos Aires 1.190.389 | 1.489.881 25% 2.798 2.904 106
Capital Federal 14.214 18.616 31% 62 69 7
Cordoba 118.766 203.160 71% 225 234 9
Entre Rios 33.909 53.582 58% 60 56 -4
La Pampa 5.699 16.434 188% 5 8 3
Santa Fe 133.438 180.137 35% 302 312 10
Total Pampeana 1.496.415 | 1.961.810 31% 3.452 3.583 131
Patagonia Chubut 42.630 49.241 16% 44 46 2
Neuguen 5.876 8.516 45% 15 18 3
Rio Negro 12.616 10.268 -19% 20 21 1
Santa Cruz 12.240 16.739 37% 12 13 1
Tierra del Fuego 19.880 20.886 5% 22 23 1
Total Patagonia 93.244 105.651 13% 113 121 8
Total general 1.985.328 | 2.577.090 30% 4.271 4.448 177

Fuente: CERA e INDEC

IV. Analisis sectorial por Regién y Provincia

En esta seccidon se propone analizar los sectores manufactureros a los que
pertenecen las exportaciones PyMEx de cada region. Para ello se construyd un
indicador de especializacion sectorial que mide la importancia, en términos relativos,
que tiene cada sector manufacturero en una region determinada. El valor de este
indice se incrementa/disminuye a medida que crece/decrece el cociente entre la
participacion de un sector en un destino en particular, y la participacion que observa
ese sector en el total de exportaciones.

Si el indicador arroja un valor mayor a 1, ello implica que las exportaciones del sector

involucrado tienen una importancia relativa mayor para el destino seleccionado que
para el mundo en su conjunto.
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En términos absolutos, los tres principales sectores de exportaciéon de las PyMEXx
manufactureras son Alimentos y bebidas, Quimicos y plasticos y Bienes de Capital. Y
para todos ellos la region Pampeana registra el mayor monto de exportaciones. Sin
embargo, la utilizacion del indicador permite conocer, aun para pequefios montos de
exportacion, cual es el sector en el que la region o provincia se ubica por encima del
promedio, es decir, tiene mas importancia relativa.

Cuadro 7
Indice de Especializacion Sectorial de las PyMEx
Por region
Alimentos) o | Madera | _MetaF Metal- Metal- Quimicos |  Textil
Sector| bebidas mecanica- L mecanica-
y y bienes de | o2 @ [ general y y Y Resto
.. y calzados | papel . automotriz M plasticos | vestimenta
Region tabaco capital construccion
Cuyo 1,86 0,04 0,33 0,55 0,33 0,97 0,73 0,44 0,38
NEA 1,41 0,00 7,44 0,05 0,00 0,01 0,02 0,66 0,69
NOA 1,99 0,16 0,23 0,55 0,65 0,13 0,87 0,95 0,03
Pampeana 0,74 1,31 0,86 1,16 1,24 1,14 1,12 0,97 1,23
Patagonia 1,66 0,02 0,18 0,71 0,02 0,67 0,60 3,14 0,11

Fuente: Elaboracion propia

Prosiguiendo con el analisis del indice de especializacién por regién y provincia®, se
observa lo siguiente:

>

Las exportaciones PyMEx de la region Pampeana se destacan en todos los
sectores de la Metalmecanica, especialmente en Cérdoba y Santa Fe. También
muestran especializacion en Cueros y calzados, y Quimicos y plasticos, en ambos
casos, debido al aporte de Buenos Aires. Un dato interesante dentro de esta
region es la diferenciacion entre Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa y
Santa Fe, con la Capital Federal, cuya especializacion se concentra en tres
sectores: Cueros y calzados, Textil y vestimenta y Madera y papel, ya que alli se
asientan los talleres de calzados, de confecciones y de imprentas.

Dentro de la region Cuyo, especialmente en Mendoza y San Juan, las
exportaciones se encuentran muy concentradas en el sector de los Alimentos. A
las manufacturas del sector alimenticio deberia agregarse la produccién primaria
de ajos, dada la importancia que tiene para estas provincias, sobre todo porque
sus exportaciones estdan a cargo casi exclusivamente de empresas PyMEXx,
alcanzando casi los 60 millones de délares al afio. Por su parte, la Metalmecanica
general y construccidon, se ubica cerca del promedio, por el aporte de las
exportaciones de San Luis.

El NEA se distingue por las exportaciones de Madera y papel que realizan todas
sus provincias, en especial Misiones. En menor proporcién, la region se
especializa en la exportacién de alimentos.

En el caso del NOA, el sector Alimentos es el unico que muestra un indice
superior a la unidad, aunque las exportaciones de Quimicos y plasticos y de Textil
y vestimenta, sin llegar a los promedios, tienen cierta relevancia para la region.

* Ver en el Anexo lll, el detalle del indicador por provincia.
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» Por ultimo, en la region de la Patagonia cabe destacar que la especializacion
difiere de acuerdo con la provincia que se considera. Por ejemplo, en Chubut las
exportaciones se concentran en el sector Textil y vestimenta por el aporte de las
lanas y algunos sintéticos. Por su parte, Neuquén se especializa en Quimicos, Rio
Negro y Santa Cruz, en Alimentos, y Tierra del Fuego en Bienes de Capital.

En el caso de Rio Negro, principal productor de frutas del pais, las exportaciones
de peras y manzanas (frescas, es decir, sin manufacturar) que realizan los
pequenos y medianos establecimientos, superan ampliamente el total exportado
de manufacturas por las PyMEXx de la provincia.

Principales cambios sectoriales operados en los ultimos afnos

Como ya se comentd, en el periodo 2000-2004, las PyMEXx han logrado avanzar en el
mercado externo, logrando acrecentar tanto el numero de firmas que se dedican a la
exportacidon como los montos de ventas. Pero este crecimiento general no ha sido
parejo ni entre las distintas provincias ni entre los sectores manufactureros.

» En la regiébn Pampeana, exceptuando Cueros y calzados, se verifican aumentos
de exportaciones en todos los sectores manufactureros.

En Codrdoba, ademas del importante avance de Alimentos, sobresale el
crecimiento de Bienes de capital.

En Santa Fe, se destaca la industria automotriz.

Con valores inferiores al resto de la regién, merece destacarse La Pampa, en
su principal rubro de exportacién: los frigorificos.

» En el caso de Cuyo, sus tres principales sectores de exportacién se han mostrado
muy dinamicos. Estos son Alimentos y bebidas, Metalmecanica y Quimicos y
plasticos.

O

Mendoza es la que lidera la region, presentando un gran dinamismo,
fundamentalmente en los dos primeros sectores mencionados.

En San Juan, sobresale el avance de los Quimicos, al que se agrega el de los
Alimentos.

San Luis, por el contrario, muestra una pobre performance, habiendo
disminuido las exportaciones de sus PyMEX, especialmente en hilados textiles,
productos de hierro y acero y productos colorantes. La caida es aun mayor al
considerar el rubro de la produccion de tanques y recipientes de metal, sélo
que en este caso se produce el avance de una PyMEx, que pas6 a la
categoria de Gran exportador.
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» Dentro del NOA se destaca el dinamismo de Jujuy, La Rioja y, en menor medida,
Tucuman. En todos los casos, los Alimentos han sido el motor del crecimiento’.

o En el caso de La Rioja, también se muestra un gran avance del sector de los
Bienes de Capital®

o En Tucuman asimismo crecieron los productos Quimicos, donde se incluyen
los aceites esenciales de limén y la produccion de alcohol derivado de la
industria del azucar. Si se considera la produccion de limones en fresco
(producto primario), la variacion de las exportaciones mejora sustancialmente
ya que las PyMEXx de esta provincia mas que duplicaron las ventas de limones
en el periodo.

o Por su parte, Catamarca verifica caidas en las exportaciones de todos los
rubros manufactureros, excepto en Bienes de Capital’.

o En el caso de Santiago del Estero, su mala performance esta ligada a la crisis
en la produccion del algodén, que comenzo a revertirse en 2005.

o Las exportaciones totales de Salta han crecido notablemente, sin embargo,
para las PyMEXx el balance del conjunto no es positivo. En efecto, a pesar del
fuerte crecimiento de las exportaciones de legumbres, se mantiene constante
el nivel de exportaciones del inicio del periodo.

» Las provincias del NEA han mostrado un pobre desempeiio.

o La excepcion fue Misiones, que gracias al impulso del sector de la madera,
especialmente las ramas de madera aserrada, enchapada, y piezas de
carpinteria, ha podido compensar las caidas del sector de la alimentacion®.

o Corrientes, mantuvo constante el nivel de sus ventas al exterior, con un
minimo crecimiento del principal rubro, los Alimentos.

» Por ultimo, en la regidon Patagonica, las dos provincias que muestran mayor
dinamismo son Neuquén y Santa Cruz, casi duplicando sus exportaciones PyMEXx
en estos cuatro afnos.

o En el caso de Neuquén, el comportamiento se debe al avance de los jugos de
frutas, vinos y productos de papel, y en el segundo, a las carnes ovinas y los
productos de la pesca.

o Chubut, que es la principal provincia exportadora de las PyMEXx de la region,
aumentd, al igual que Santa Cruz, las exportaciones de carnes ovinas y
productos de la pesca, pero disminuy6 varios rubros de la metalmecanica, por
lo que en promedio, casi no cambio el monto de sus ventas.

® Especialmente en la produccién de legumbres.

® Instrumentos para medir y equipos eléctricos.

” Las caidas se observan en productos muy diversos como Preparacién de frutas, y legumbres, plasticos, calzados y heladeras.

® Se observa una caida muy significativa de las exportaciones de té, debido en parte a la variacién negativa del precio, que fue
del -22% en todo el periodo y en parte a que algunas PyMEx se pasaron al grupo de las Grandes.
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o Algo similar al caso de Chubut ocurrié con Tierra del Fuego, provincia que
incrementd sus exportaciones de productos de la pesca y contrajo las de
maquinarias y productos basicos de hierro y acero.

o En Rio Negro, en cambio, uno de los principales rubros manufactureros de
exportacion, las conservas de frutas, ha retrocedido casi un 40% en el periodo
y ello no ha podido compensarse con las mayores ventas de los jugos de
frutas. Por su parte, las exportaciones de peras y manzanas en fresco
presentaron aumentos en las exportaciones de 2004 y sobre todo una fuerte
expansion en los nueve primeros meses de 2005.

Diferencias sectoriales respecto a los Grandes operadores

Si bien las PyMEXx sélo aportan el 12% al total de exportaciones manufactureras, en
varios sectores su presencia es mucho mayor. Es el caso de Bienes de capital, donde
contribuyen con casi el 60% del total, y de otros sectores como Textil y vestimenta,
Madera y Papel’ y Metalmecanica general. En el resto de los sectores, la presencia
de las PyMEXx no supera el 11%.

>

Las PyMEXx participan sélo con el 8% de las exportaciones de Alimentos, bebidas
y tabaco, aunque en casi todas las regiones son responsables de mas del 25% de
las ventas externas del sector, con excepcion de la regibn Pampeana donde
contribuyen con un magro 5%. En esa region se asientan las Grandes empresas
del sector alimenticio, especialmente, los Frigorificos, Industrias lacteas vy
Aceiteras.

Por otra parte, los sectores Cueros y calzados, Automotriz y Quimicos y plasticos,
concentran sus exportaciones en las firmas de mayor tamanio, las que al igual que
en el caso de Alimentos, se ubican principalmente en la regién Pampeana'’.

En el caso de los Bienes de capital, las PyMEx tienen una gran participacion en
todas las regiones, pero en Cuyo y en la region Pampeana superan la
participacion promedio (75% y 64% respectivamente). Por otra parte, en Cuyo se
ubica un grupo de PyMEx que exportan diversos rubros de la metalmecanica,
como Bombas y compresores, Partes de aviones, Equipos de elevacién y
Maquinaria de uso general.

El sector Madera y papel tiene diferente comportamiento segun la rama de
actividad que se trate. En el caso de la madera, a pesar de ser un producto de
gran importancia para las PyMEXx de la Provincia de Misiones, ellas s6lo participan
en un 18% de las ventas del sector. En cambio, en las ramas de fabricacién de
papel y productos de papel y todo lo que se refiere a editoriales e imprentas, la
actividad se concentra en las PyMEx y la principal provincia donde éstas se
asientan es en la de Buenos Aires.

° Como se detalla mas adelante, dentro del sector de Madera y Papel, es en las ramas de Fabricacion de papel y productos de

papel, Edicion de libros, revistas y en los productos de las Imprentas donde las PyMEXx tienen gran participacion.

"% Principalmente en Buenos Aires y Santa Fe.
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» En el caso del Complejo Textil y vestimenta, hay que diferenciar la estructura de
exportaciones segun la regién. En la Pampeana y fundamentalmente en Buenos
Aires, la participacion de las PyMEXx alcanza al 40%. En cambio en la Patagonia,
por las Grandes firmas laneras, la participacién de las PyMEx no supera el 15%.

V. Destinos de las PyMEXx provinciales

Esta seccién del trabajo tiene como objetivo identificar los destinos hacia los cuales
exportan las PyMEx y la composicion de dichas exportaciones, sefalando las
caracteristicas particulares de las diferentes regiones asi como también las
similitudes y diferencias con respecto a las firmas de mayor porte.

Cuadro 8
Exportaciones manufactureras de las PyMEXx por destino. Afio 2004
Por regioén y provincia — En miles de US$

Destino MERCOSU| Resto UNION RESTO TOTAL
[Regién / Provin R ALADI NAFTA EUROPEA ASIA DEL GENERAL
Mendoza 46.676 35.122 42.771 38.668 2.920 24.251 190.409
Cuyo San Juan 23.509 18.689 12.381 6.790 1.397 14.627 77.395
San Luis 12.937 23.223 2.349 666 139 1.123 40.437
Total Cuyo 83.123 77.034 | 57.501 46.124 4.456 40.002 308.240
Chaco 540 229 - 1.244 404 162 2.579
NEA Corrientes 10.710 1.474 1.887 3.034 378 1.065 18.547
Formosa 203 - - 13 47 - 263
Misiones 7.871 5.273 48.163 13.665 258 14.289 89.519
Total NEA 19.324 6.976 | 50.050 17.956 1.087 15.516 110.908
Catamarca 2.502 492 4.804 177 - 133 8.108
Jujuy 1.044 1.462 1.044 7.791 4 2.840 14.185
NOA La Rioja 15.029 4.481 3.969 6.681 51 3.883 34.093
Salta 16.319 3.644 4.592 24.371 1.538 9.429 59.893
Stgo Estero 1.334 1.378 261 166 49 158 3.346
Tucuman 5.049 4,798 5.581 5.025 1.101 5.094 26.648
Total NOA 41.277 16.255 | 20.252 44.210 2.743 21.536 146.272
Buenos Aires 493.086 378.700 | 264.006 210.273 77.155 231.552 1.654.772
Cap.Federal 5.554 7.919 2.855 3.814 54 1.277 21.474
Pampeana Cordoba 56.134 32.136 33.462 23.981 5.968 21.905 173.586
Entre Rios 24.746 5.921 997 7.659 1.824 8.786 49.934
La Pampa 47 763 1.240 3.290 130 4.176 9.646
Santa Fe 51.195 42.101 28.510 37.492 7.270 26.431 192,999
Total Pampeana 630.763 | 467.540 | 331.069 | 286.508 | 92.401 | 294.128 ]| 2.102.410
Chubut 8.645 3.335 3.083 31.029 4.644 8.647 59.384
Neuguen 6.497 2.170 867 410 - 137 10.082
Patagonia |Rio Negro 526 3.919 11.114 4.353 0 1.664 21.576
Santa Cruz 1.473 492 163 10.920 217 2.577 15.842
Tierra del Fueg 10.118 3.083 841 5.695 5.247 2.021 27.006
Total Patagonia 27.260 12,998 | 16.069 52.407 | 10.109 15.047 133.889
Total general 801.746 | 580.804 | 474.941 | 447.204 | 110.796 | 386.229 | 2.801.720

Fuente: CERA e INDEC

Cuando se desagrega el analisis a nivel regional, se advierte la vital importancia que
tiene el Mercosur y el resto de ALADI para la region Pampeana, acaparando los
dos destinos en forma conjunta mas del 50% de las exportaciones. Lo mismo que
ocurre en el caso de Cuyo. Cabe destacar que las provincias que lideran los envios
son Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, Mendoza y San Juan, tal como puede
observarse en el Cuadro 8.
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En el caso del NEA, el principal destino es el Nafta, que concentra mas del 45% del
total regional, debido a las exportaciones de madera de Misiones.

Por ultimo, para el NOA y la Patagonia, los mercados mas atrayentes son el
Mercosur y la UE, hacia donde se efectuan alrededor del 60% de las ventas
regionales. En el caso del NOA, mas del 70% de las ventas hacia dichos mercados
esta a cargo de las provincias de La Rioja y Salta, aunque en el caso de la UE
también exhiben una buena presencia las exportaciones jujefias''. Para la region
Patagonica, son Chubut y Tierra del Fuego las provincias que lideran dichos destinos,
sumandose una fuerte presencia de Santa Cruz en el caso de la UE, especialmente
por los productos de la pesca.

Dinamica de los destinos en los ultimos anos

El analisis de la evolucion de los destinos de exportacion PyMEx en el periodo 2000-
2004, indica que ha existido:

» Un fuerte crecimiento de las exportaciones de Cuyo hacia el Nafta y hacia Resto
del mundo'?, signado por la buena performance de Mendoza y San Juan.

» A su vez, el sensible crecimiento de las exportaciones de Misiones, consolidaron
al Nafta como uno de los principales destinos de exportacion para el NEA,
permitiéndole compensar, a dicha provincia, la fuerte reduccion de sus ventas al
Mercosur.

» En el caso del NOA, los destinos que han presentado la mejor evolucién fueron /a
UE y el Resto del mundo', en ambos casos, por el buen desempefio de las
exportaciones de las provincias de La Rioja, Salta y Tucuman, pudiendo estas dos
ultimas sopesar la baja de ventas experimentadas en los mercados del Mercosur
y el Nafta.

» Asimismo, las exportaciones de la region Pampeana observaron una fuerte
diversificacion de destinos incrementando sensiblemente las ventas al Resto del
mundo por el excelente desempefio de las provincias de Coérdoba y Entre Rios.
En el caso de la Provincia de Buenos Aires y pese a no observarse variaciones
bruscas, se ha evidenciado cierto re-direccionamiento de las ventas en detrimento
del Mercosur y en favor del resto de los destinos.

» Finalmente, la region Patagdnica registr6 un importante crecimiento en sus
exportaciones a la UE, con un sdélido desempefio de las provincias de Santa Cruz
y Tierra del Fuego.

Como pudo verse en secciones anteriores, con ciertos matices como la caida del
Nafta en el NEA, las tendencias antes descriptas parecieran sostenerse en el

" Por la Preparacion de frutas, legumbres y hortalizas. .

12 Principalmente Rusia, Australia y Angola. Al primero se les envia preparaciones de frutas, vinos y productos de plastico, a
Australia jugos y otras preparaciones de frutas y a Angola galletitas y otras preparaciones de panaderia.

'3 Especialmente a Cuba, Argelia e Israel. A todos ellos se les envia principalmente legumbres.
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corriente ano. No obstante, cabe destacar como cambio general, la recuperacién que
muestra el Mercosur para todas las regiones durante 2005.

Diferencias con respecto a las Grandes empresas

Efectuando un analisis comparativo respecto de los destinos hacia los cuales
exportan las empresas Grandes, puede sostenerse que, en términos generales, la
importancia del Mercosur y del resto de la ALADI se reduce sensiblemente, al tiempo
que adquieren relevancia destinos como Asia y el Resto del mundo.

Asi se advierte que:

» A nivel regional, para las empresas Grandes de Cuyo, el Mercosur es
relativamente menos importante que para las PyMEX, al tiempo que se incrementa
la relevancia del mercado asiatico, fundamentalmente por las exportaciones de las
Grandes empresas radicadas en San Luis.

» En el caso del NEA, el principal destino de las firmas de mayor porte es el
Mercosur y no el Nafta, como sucede con las PyMEx. No obstante, en el caso
puntual de Corrientes, las empresas Grandes observan un mayor vinculo con el
mercado del Nafta que las PyMEXx de la provincia.

» La region del NOA muestra una mayor relevancia de los mercados no
tradicionales para las empresas Grandes, observandose la mayor importancia del
bloque Resto del mundo en detrimento del Mercosur, principal mercado de las
PyMEx. Esto se debe fundamentalmente a las colocaciones de las Grandes
empresas de las provincias de Salta y Jujuy.

» La region Pampeana registra un comportamiento muy definido. Cuando se centra
el analisis en las empresas Grandes se observa una sensible reduccion de la
importancia relativa de los destinos dentro del continente, al tiempo que adquieren
relevancia los destinos mas alejados. Esto se aprecia claramente en las
provincias de Cordoba y Santa Fe.

» Finalmente, la Patagonia revela al Nafta como destino de las exportaciones
Grandes, en detrimento del Mercosur y la UE, principales destinos PyMEXx. Las
provincias que definen ese patron son Chubut, Neuquén y, en menor medida,
Tierra del Fuego.

Regiones, Sectores y Destinos

Al realizar un analisis conjunto de los sectores de exportacion de cada region y los
destinos hacia donde se dirigen sus respectivos productos, surgen las siguientes
conclusiones:

» Cuyo provee a sus principales destinos -Mercosur y Resto de ALADI- con
productos originarios del sector Alimentos, bebidas y tabaco, Metalmecanica
general y construcciéon y Quimicos y plasticos.
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El NEA, que concentra sus exportaciones en el Nafta, aporta a dicho mercado
bienes provenientes del sector Madera y Papel, especialmente maderas
aserradas y carpinteria de madera.

El NOA, que exhibe un fuerte vinculo con los mercados de la UE y el Mercosur,
muestra una solida participacion del sector Alimentos y bebidas, especialmente de
las legumbres, jugos y otras preparaciones de frutas, y cierta importancia de
Quimicos y plasticos, especialmente por los aceites de limon.

La regidon Pampeana, no obstante presenta cierta diversificacion de mercados,
destina casi el 70% de las ventas al continente americano, con una fuerte
participacion del sector Quimicos y plasticos, Alimentos y bebidas, y Bienes de
capital.

La Patagonia concentra sus exportaciones en el sector Alimentos y bebidas

(productos de la pesca) seguido a distancia por Textil y Vestimenta (sector
lanero), siendo su principal mercado la UE.
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VI. Anexos estadisticos

Anexo |
Evolucién de las exportaciones manufactureras totales
Por regién y provincia — En millones de US$, numero de firmas y promedio exportado por firma (millones de US$ por firma)

Afios 2000 2001 2002 2003 2004

Region/Provincias us$ Firmas | us$/Firmas us$ Firmas | us$/Firmas us$ Firmas | us$/Firmas us$ Firmas | us$/Firmas us$ Firmas | us$/Firmas
Mendoza 330 411 0,803 360 431 0,835 339 618 0,548 392 680 0,577 465 734 0,634

Cuyo |SanJuan 73 103 0,713 60 108 0,554 78 132 0,591 83 142 0,582 126 143 0,884

San Luis 279 119 2,342 315 118 2,672 221 108 2,047 237 107 2,219 289 108 2,673

Total Cuyo 682 633| 1,078 735 657 1,119 638 858| 0,744 712 929| 0767 880 985| 0894
Chaco 66 46 1,437 85 46 1,840 52 54 0,961 44 51 0,870 50 54 0,925

Corrientes 36 45 0,803 37 42 0,869 56 42 1,328 40 51 0,787 66 48 1,380

NEA Formosa 11 52 0,210 7 43 0,160 2 42 0,047 1 23 0,028 1 27 0,021
Misiones 256 150 1,708 229 152 1,504 245 200 1,226 284 180 1,578 374 175 2,138

Total NEA 369 293 1,261 357 283 1,260 355 338| 1,050 369 305 1,211 491 304 1,615
Catamarca 15 22 0,677 14 29 0,486 12 27 0,432 8 33 0,232 9 31 0,276

Jujuy 83 22| 3,776 107 20| 5,332 110 25 4,382 113 27 4,201 139 25 5,576

NOA La Rioja 177 50 3,540 198 49 4,039 162 60 2,705 187 67 2,785 226 70 3,226
Salta 224 110 2,039 289 104 2,781 291 113 2,577 244 122 2,004 308 105 2,931

Stgo. Estero 5 13 0418 5 10 0,476 1 19 0,045 1 19 0,048 12 25 0,478

Tucuman 256 83 3,089 256 66 3,876 271 71 3,819 262 68 3,849 272 72 3,779

Total NOA 761 300\ 2537 868 278| 3124 847 315| 2688 815 336| 2425 966 328| 2944
Buenos Aired 9.385 6.553 1,432 9.914 6.719 1,475 9.213 7.408 1,244 10.067 8.159 1,234 12.469 8.338 1,495
Cap.Federal 95 197 0,483 95 205 0,466 101 269 0,376 96 314 0,305 120 332 0,360
Pampeana Cordoba 1.735 461 3,764 2.000 460 | 4,349 2.001 533 3,754 2.651 584 4,540 2.979 584 5,101
Entre Rios 106 108 0,985 98 102 0,963 138 113 1,218 164 120 1,371 212 120 1,769

La Pampa 2 6 0,409 1 7 0,114 8 13 0,609 6 17 0,334 16 15 1,037

Santa Fe 3.105 590 | 5,262 2.802 604 4,639 3.285 684 4,802 3.964 755 5,250 4.735 779 6,078

Total Pampeana 14.429| 7.915| 1,823 14.910 8.097| 1841) 14.745 9.020| 1,635| 16.948 9.949| 1,703\ 20.531| 10.168| 2019
Chubut 482 90| 5,353 443 83| 5,333 472 90 5,245 510 96 5,309 543 83 6,544

Neuguen 172 36| 4,786 156 33| 4,721 66 41 1,601 104 38 2,733 124 37 3,353

Patagonia Rio Negro 53 54 0,981 53 53 0,996 31 74 0,424 50 65 0,767 59 58 1,024
Santa Cruz 117 23| 5,089 114 24| 4,764 124 30 4,139 127 30 4,235 154 30 5,124

T.del Fuego 116 49 2,361 96 45 2,131 86 70 1,233 119 53 2,239 174 53 3,290

Total Patagonia 940 252 | 3,729 861 238| 3,620 779 305 2,556 909 282 | 3,224 1.055 261 | 4,041
Indeterminado® 4 426 0,010 6 495 0,012 6 546 0,012 5 425 0,011 5 498 0,011
Total general 17.186| 9.819| 1,750] 17.738| 10.048| 1,765| 17.371| 11.382 1,526| 19.757| 12.226| 1,616] 23.928| 12.544| 1,908 I

Fuente: CERA e INDEC

1, Corresponde a informacion que esta estadisticamente indeterminada



Anexo Il
Evolucion de las exportaciones manufactureras
Por destino y regiéon — En miles de US$ y porcentajes

Region Gnyo NEA NOA Panpeana Patagonia Toal

EeswﬁesmwﬁeSqaﬁesmwﬁesaJEesmw Ene-Sep Ee-Sq:WEeSqJEm-SqJVa_ Ene-Sep | EneSep Ver
Maraosr 56813 B892 21%| 11833 17862 504 249906 24 204 4435/ 57344 2604 16918 18428 P4 5A9H 710950 258%
Resto Aladi B3 71862 3% 516 54171 P4 1050 14204 34 3264 BI2RA A4 7715 11698 5204 3034 534414 3B,8%
Nafta 21000 56904 35%| 372200 0524 -184 1419 20490 44 246273 29000 1894 1002 4911-5194 30886  403.119 1529
LhinEurgpea | 34587 408 2%| 12914 13932 &84 20773 36310 224 19989 2657259 3%4 40627 8950 2°4 317830 40065 29%
Ada 3000 10.466 24974 75 14771004 1812 3039 68% 600287 84257 204 829 4634 -4 B123 193 25%
Restodd Mudb| 20541 41.258 40%| 11784 147459 254 15340 25255 66%4 284 31680 5554 9640 168l B4 20185 415058 5%
Total general 219367294150 34°4 79.688 83.957 574 96.614) 131.52236°/q 1496415 1.961.81031%q 93.244|105.651) 13%¢ 1.985.328 2.577.090 30

Fuente: (BRAe INDEC



Anexo Il
Indicador de Especializacion Sectorial
Por region y provincia

Metal- Metal-

Alimentos mecanica Metal- mecanica |Quimicos

bebidas y |Cueros y| Madera | bienes de | mecanica general y y
Region Provincia tabaco |calzados| y papel capital |automotriz| construccion| plasticos
S Mendoza 2,4 0,1 0,5 0,6 0,1 0,6 0,3
San Juan 1,6 0,0 0,1 04 0,1 1,0 1,3
Cuyo San Luis 0,1 0,0 0,1 0,6 1,8 2,8 1,9
Total Cuyo 1,9 0,0 0,3 0,6 0,3 1,0 0,7
Chaco 0,0 0,0 1,8 1,3 0,0 0,0 0,3
NEA Corrientes 1,9 0,0 3,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Formosa 2,4 0,0 33 0,0 0,0 0,0 0,0
Misiones 1,3 0,0 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Total NEA 1,4 0,0 7,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Catamarca 2,0 0,9 0,2 0,3 0,0 0,4 0,7
Jujuy 2,6 0,0 1,2 0,1 0,0 0,0 0,5
NOA La Rioja 1,6 0,0 0,0 1,7 1,9 0,0 0,4
Salta 2,3 0,0 0,1 0,2 0,0 0,1 1,2
Stgo. del Esterg 0,8 4,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Tucuman 1,7 0,1 0,3 0,2 1,0 0,3 1,2
Total NOA 2,0 0,2 0,2 0,6 0,6 0,1 0,9
Buenos Aires 0,6 1,4 0,9 1,0 1,0 1,3 1,3
Capital Federal 0,0 5,5 3,0 1,1 0,2 0,7 0,8
Cordoba 0,8 0,6 0,2 1,8 29 0,9 1,0
Pampeana & i e Rios 23 0,6 1,5 0,2 0,2 0,1 0,4
La Pampa 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Santa Fe 1,1 0,7 0,5 1,9 2,6 0,7 0,3
Total Pampeana 0,7 1,3 0,9 1,2 1,2 1,1 1,1
Chubut 1,3 0,0 0,0 0,5 0,0 1,4 0,2
Neuquen 0,2 0,0 0,8 0,3 0,2 0,6 3,5
Patagonia |Rio Negro 2,6 0,1 0,2 0,2 0,0 0,0 0,6
Santa Cruz 3,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Tierra del Fuegq 1,4 0,0 0,3 2,2 0,0 0,0 0,8
Total Patagonia 1,7 0,0 0,2 0,7 0,0 0,7 0,6

Fuente: CERA e INDEC




VIl. Anexo metodolégico

La siguiente es una descripcion de la metodologia de trabajo llevada a cabo para el
analisis de la informacién del comercio exterior y de las firmas exportadoras, aplicado
al marco provincial y regional de la Argentina.

Esta informacién complementa los datos que desde 1995 elabora el INDEC' sobre
el origen provincial de las exportaciones, analizandolas desde la insercion provincial
de las firmas exportadoras u origen provincial de los exportadores, teniendo en
cuenta su tamano. Para esto ultimo se utilizaron metodologias desarrolladas por la
Camara de Exportadores de la Republica Argentina’, FUNDES Argentina' y
CEPAL'" , para identificar el tamafio de los exportadores con el propdsito de estudiar
a los de pequefio y mediano tamafno (PyMEX).

A continuacidn se describe cual es la metodologia empleada para asignar las
exportaciones de las firmas a una provincia determinada y las diferencias que arrojan
los resultados en el caso que nos ocupa respecto a los que presenta el INDEC en
sus publicaciones. En segundo lugar, se expondra el procedimiento empleado para
la determinacién del tamafo de las firmas exportadoras. Por ultimo se detalla la
metodologia para la construccion de los indicadores del comercio exterior.

Metodologia de asignacioén de firmas a provincias

Lo fundamental consistid en asignar un origen provincial a cada firma exportadora,
teniendo en cuenta los siguientes criterios simplificadores:

» Que la actividad productiva y las exportaciones de la mayoria de las firmas se
realizan en una sola provincia. En los casos que las exportaciones se realicen por
mas de una provincia generalmente existe una que es la principal.

» A lo largo de los afios analizados las firmas han tendido a permanecer estables
(fijas) en una provincia determinada, i.e. con baja posibilidad de desplazarse de
una a otra.

Para asignar a las empresas el origen provincial, se utilizé una base de datos que
contiene los codigos postales' (CP) de todas ellas. Previamente se constaté que
podia hacerse una correspondencia certera entre el sistema de cdédigos postales y
las provincias'®.

* INDEC: Origen provincial de las exportaciones, Buenos Aires, 1995 y subsiguientes.

'S Crespo Armengol, Eugenia et al. : Las PyMEx: una vision de la ultima década 1993—-2003, Camara de Exportadores de la

Republica Argentina (también nimeros anteriores desde el afio 1998)

' FUNDES: Las PyMEs exportadoras argentinas exitosas: hacia la construccién de ventajas competitivas, Buenos Aires, 1999

"7 Se utilizé la metodologia descrita en: Serie Estudios y Perspectivas. “Dinamica productiva provincial a fines de los afios 90”.

Francisco Gatto/ Oscar Cetrangolo. Oficina CEPAL Buenos Aires. 2003

'8 Por cédigo postal se entiende aqui el viejo cédigo de cuatro cifras y no el nuevo, alfanumeérico.

¥ De hecho ocurre que a veces un codigo postal corresponde a dos provincias. Esto se debe a que hay regiones urbanas que
se desarrollan muy cerca de una frontera provincial y el cédigo postal las agrupa a pesar de sus diferentes jurisdicciones
politicas. En estos casos, verificados uno por uno, se optd siempre por asignar el cédigo postal a la provincia mas relevante.
A modo de ejemplo, el codigo postal de Rosario (2000) incluye a toda la ciudad de Rosario y a un poblado de la provincia de
Entre Rios llamado Villa Angélica. En este caso se asignaron todas las firmas con cédigo postal 2000 a Rosario (y por ende a
la provincia de Santa Fe).
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Si bien puede suponerse que este método resulta suficiente para asignar las
direcciones de las firmas, en la practica resulta incompleto por dos razones. La
primera y basica, es que la base de datos de los CP de las firmas es incompleta y no
permite realizar las asignaciones para la totalidad de las empresas. La otra cuestion,
es que un gran numero de firmas -y sobre todo las exportadoras- mantiene oficinas
comerciales en la Ciudad de Buenos Aires y, para simplificar sus tareas
administrativas, declaran esa direccion a la AFIP. Esto, lejos de ser un
comportamiento circunstancial, le ocurre a mas del 40% del padron de las firmas
exportadoras.

Por este motivo, al asignar los origenes provinciales por los CP declarados, se
decidid exceptuar los casos en que la direccion sea de la Capital Federal. Para lo
cual, como se comenta mas adelante, se utilizo el origen provincial que declaran las
firmas.

Para completar la informacion faltante se debid recurrir a otro dato del exportador; el
Origen provincial de la exportacién. Este dato es el principal que utiliza el INDEC y
también otros autores, para elaborar las estadisticas de exportaciones provinciales.

Para asegurar una asignacion completa se utilizo el siguiente procedimiento de
clausura. Se tomd, para cada firma, la principal rama de productos que exporta vy,
utilizando los datos de Origen Provincial de las Exportaciones de INDEC, se le
asigno la provincia que mas exporta de esa rama. De todas maneras, se recuerda
que este procedimiento se utilizd para un porcentaje muy poco significativo de las
firmas y que representan un monto aun menor de las exportaciones.

Diferencias con la informacion del INDEC

El procedimiento empleado por el INDEC® utiliza como fuente primaria la
informacion de origen provincial del permiso de embarque y corrige los faltantes,
mientras que el trabajo que nos ocupa utiliza solamente el principal origen declarado,
sin considerar a los demas. El INDEC, en cambio, al no tener como objeto de analisis
a la firma exportadora sino al monto exportado, utiliza todos los origenes provinciales
declarados por cada firma.

El INDEC, ademas, realiza cruces con informacion de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion y las Encuestas Nacionales Agropecuarias para los
productos primarios agricolas, con la Secretaria de Energia para los hidrocarburos y
con otras fuentes. Dado que de esta manera no se alcanza a completar la
asignacion, en el INDEC se desarroll6 una encuesta de origen provincial de las
exportaciones con el proposito de cubrir los datos faltantes.

Es importante aclarar que los datos del INDEC y los que aqui se presentan resultan
complementarios y no contradictorios. Las divergencias que se observan entre
ambas series de datos dan cuenta de una realidad econémica particular y no de una
inconsistencia estadistica. La sujecion de la metodologia desarrollada al hecho de

2 Constltese la metodologia del procedimiento de calculo llevado a cabo por INDEC en: Origen Provincial de las Exportaciones
1995-1998, Buenos Aires, 1999.
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asignar una y sélo una provincia a cada firma exportadora, hace que, de observarse
una discrepancia importante, ésta adquiera un significado econémico.

Metodologia de asignaciéon de tamano a firmas

En principio, cabe consignar que la base de datos de empresas PyMEx ha sido
construida a partir de diversas fuentes, ya que no se cuenta con informacién oficial
sobre la clasificacion de las empresas de acuerdo con su tamano.

Como se explica en el cuerpo del trabajo, la determinacion de una empresa como
grande en un afo determinado depende en principio de dos factores:

1) que haya exportado mas de US$ 7,5 millones de manufacturas en ese ano, 6

2) que haya realizado ventas por mas de US$ 15 millones en ese periodo. Para
definir el cumplimiento de la ultima condicion se conté con informacién actualizada
de ventas por empresa proveniente de la encuesta realizada por la Revista
Mercado. De aqui que una empresa pueda cambiar de tamano entre afos
sucesivos.

Los limites mencionados en el parrafo anterior para clasificar a las empresas
exportadoras segun tamano, provienen del estudio de SOCMA (1998), en el que se
investigd la relacion exportaciones/facturacion de un conjunto de empresas y se
concluyd que aquellas firmas que se podian categorizar como PyMEXx exportaban, a
lo sumo, un 50% de su facturacion total.

Por otra parte, en ese mismo estudio se determinaba que, para un conjunto
importante de empresas relevantes a los fines de este estudio, la facturacion de una
Pyme tipica rondaba los 15 millones de ddlares anuales; de aqui el limite de 7,5
millones de ddlares de exportacion utilizado?”.

Sin embargo, la determinacion del tamafo en base a estos elementos no resulta del
todo completa; un numero de correcciones fue hecho sobre esta ultima fuente debido
a que algunas empresas, ostensiblemente grandes, no figuran en este listado®.

Una ulterior depuracion se completd identificando, caso por caso, las empresas
trasnacionales®® que pudieran haber quedado catalogadas como empresas
pequefias 0 medianas y que a los efectos de este trabajo fueron consideradas
Grandes.

# La Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa ha establecido, en una serie de resoluciones (Resoluciones N° 24 del 15 de
febrero de 2001, N° 22 del 26 de abril de 2001 y N° 675 del 25 de octubre de 2002), una definicién de empresa Pyme en
términos de facturacion total. Los limites vigentes establecidos, en pesos, para el caso de las empresas industriales son:

. Microempresa: hasta $900.000
. Pequefia y Mediana empresa: hasta $43.200.000 que, expresados en dolares al tipo de cambio vigentes a la fecha
de este trabajo, se aproximan razonablemente a los utilizados en esta investigacion.

2 Esto es comprensible debido a que el trabajo realizado por Mercado es producto de una muestra y no de un censo.

% | a identificacion se realizd haciendo circular el listado de empresas por las manos de varios especialistas en estructura
economica argentina, pidiéndoles que identificaran las empresas que, a su conocimiento, tuvieran una participacion
mayoritaria de capital extranjero. Este trabajo tuvo su origen en el trabajo de FUNDES (2001) citado en la bibliografia.
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Otras correcciones -menores- se concentraron en la identificacion de empresas que
cambiaron de nombre, o que fueron adquiridas por otras firmas.
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